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15 BrtpaTa (po3TpaTta) OCHOBHMX 3aCc06iB BUPOBHMLITBA



HALLIOHANbHE ATEHTCTBO
3 MUTAHb 3AMNOBITAHHA
KoPynyit

Jlep>xaBHUIA KOHLUEPH «YKPOBGOPOHMPOM» € HabiNbLUMM NOCTa4abHUKOM HOBITHBOIO 036POEHHS
Ta MOCNYr 3 PEMOHTY BINCbKOBOI TEXHIKM And 36ponHuX Cun Ykpainu. o Moro ckiagy BXOASTb
118 niaAnNpMeMCTB-y4aCcHUKIB, siKi MPaLFOOTh Y NiTakobyAiBHIN, CyAHOOYAIBHIN, GPOHETPAHCMOPTHIN,
pafionoKaLinHii Ta iHWNX ranyssx.

Ha KoHuepH noknafgeHo yHikanbHi 3aBAaHHA WOAO BMKOHAHHS AEPXKaBHOrO 060POHHOIO 3aMOB-
NEHHS, HAayKOBO-AOCAIAHMX Ta MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKMX POBIT, OpraHisaLlil eKCrnopTy Ta iIMNopTy
030POEHHSI Ta BIICbKOBOI TEXHIKM.

3rigHo 3 pesynbTaTamu ochigkeHHs OpraHisallii eKOHOMIYHOrO CriBPOBITHMLTBA Ta PO3BUTKY
KoHUepH HanexunTb A0 15 HanbinbLUnx Aep>XaBHUX NiANPUEMCTB YKpalHu.

Tak, Ha nianpuemMcTBax KoHUepHy npaLtoe 61m3bko 67 TUC BUCOKOKBani(pikoBaHUX NpaLiBHUKIB.
3arasibHa noLla 3eMeflb, AKUMK KOPUCTYIOTbCA NignpuemMcTea KoHLepHY, nepesuLlye 7 Tuc ra. nq
MOPIBHSIHHS, N10LLIa YepHiBeLbKOI 061acTi CTaHOBUTb 8 TUC ra. 3aranom NianpruemMcTBa «YKpo6opOH-
NPOMY» BOJOAIKOTb MFrAHTCbKOK MIOLWED HEPYXOMOCTI y MOHaA 9 MAH M2, YncTuin aoxia «YKpo6o-
poHnpomy» 3a 2020 pik cTaHoBMB 37,4 MNpA rpUBEHbD.

KoHLepH 6yB yTBOPEHNI Y pe3ynbTaTi MacLuTabHol agMiHicTpaTuBHoI pedopmuny 2010 poui, ob6'e -
HaBLLUW NiJ OAHIE KOPNOPaTUBHO “Napaconbkord” AepyKaBHi KOMMaHil 060POHHO-NPOMMUCAOBOro
KOMMIEKCY.

Henpo3sopa Ta nonitTM4HO 3anexHa dhopmMa ynpaBiHHS «YKpOOOPOHNPOMOM» MpM3Bena A0 Ymc-
NEHHWX KOPYMUINHMX NPaKTUK, Y pe3ynbTaTi peanisauil aKMx 060pOHHI MiANPUEMCTBaA BTpavanu
KOLLITK, 3aCO6M BUPOOHULTBA, MPUMILLEHHS, 3EMII Ta IHLLIE LiHHE MaHO, HaKONUYyBaau KpeanTop-
CbKY 3a60proBaHiCTb Ta 6ynn AOBeAeHi O 36UTKOBOIO CTaHy.

Y 2020 poui 3aBepLUMBCA KOMIMIEKCHUI aHani3 BCiX NignpnemMcTs KoHUepHY, pesybTaTn SKOoro
JlonomMararoTb COOpMyBaTH YSABIIEHHA NMPO peasnbHUI CTaH CrpaB B YNpaB/iHHI KOMMNaHIer, SKni
noTpebye HeranmHoro pearyBaHHs. CbOroAHi B CycninbCTBi COPMOBaHWIA 3aMUT Ha MPOBeAEHHS
petdopmu [lep>kaBHOro KOHLEPHY «YKPOGOPOHMPOMY, OPiIEHTOBAHOI Ha 3abe3nedyeHHs eeKTUBHOI
LiIbHOCTI KOMMaHIl Ta YCYHEHHA MOXJ/TMBOCTEN 419 KOPYLl.

MpoekT AHTUKOpYNUinHOI cTpaTeril Ha 2021-2025 poKK OAHWM i3 O4iKyBaHMX CTpaTEridyHnx pe-
3yNbTaTiB BU3HAYaE 3anpOBaPKEHHS CTaHAAPTIB KOPNOPATUBHOIO YNpaBiHHA y CyO'eKTax rocno-
[laptoBaHHA AepXKaBHOrO CEKTOPY EKOHOMIKK, SIKi MatoTb OCOBMMBO BaXMBe (CTpaTeriyHe) 3Ha-
YeHHs 4Ns eKOHOMIKM YKpalHu, 30KpeMa i cy6'eKTiB rocnogaptoBaHHs 060pOHHO- MPOMMCIOBOrO
KOMIMJIEKCY.

daxiBUi HalioHanbHOro areHTCTBa CMiflbHO 3 eKcnepTaMu NpoekTy StateWatch npoenn komnnek-
CHWI aHani3 ynpasniHHa nignpvemcTBamn K «YKPOBGOPOHMPOM» Ta iaeHTUdiKyBanu HanbinbLL
NOLUMPEHI KOPYNUINHI pU3MKK, @ TaKoXX COOPMYyBann pekoMeHaawil 4ns iX yCyHEeHHs.

«Ton-15 KopynyifHux pusuKiB B ynpaBnidHi nignpuemctBamu [JK « YKpo60opOHNpOM» Ta LUNSIXK iX
MoAONaHHSA» MOXe CTaTu OPOroBkasom Ans MNapnameHTy Ta Ypagy y GopMyBaHHI eDeKTUBHUX
NONITUK 3 METOK YCYHEHHSA KOPYMUIMHUX PUBKKIB Y AiSNIbHOCTI OBOPOHHMX MiANPUEMCTB Mif Yac ix

pehopmMu.
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3 NMUTAHDb 3AMOBIFAHHA

KOPY LI HA OPTAHW YINPABJTIIHHA
OK «<YKPOBOPOHIMPOM»

CTpyKTypa KoprnopaT1BHOro ynpaniHHaA K «YKpOOOPOHMPOM» 3HAaYHO BiAPI3HAETLCS Bif
CTPYKTYPW iHLINX BEVKNX AepXKaBHUX NianpmnemcTs. 3 2011 poKy 0CO6AMBOCTI yNpaBniHHA
06'eKTaMK AepP>XXaBHOI BJTACHOCTi B 0O0POHHO-MPOMMUCIIOBOMY KOMIMJIEKCI Ta 3abe3neyveHHs
3AINCHEHHSI KOHTPOSHO 3a 1X AiANbHICTIO BM3HaYanmMcsa 3akoHOM YKpaiHu «[1po ocobnmnBoc-
Ti ynpaBniHHA 06'€KTaMuW Aep>KaBHOI BAACHOCTI B 060POHHO-MPOMMUCIOBOMY KOMMIEKCI»,
AKNIM BYB iHILiNOBaHWI 3a AOPYYEHHAM ekcnpe3naeHTa YkpaiHm BikTopa AHyKoBMYa.

OCHOBHa MeTa 3aKOHy — LieHTpanisyBaT Yepes ocobamBy ropuanyHy hopmy “KoHLEepH”
KOHTPO/b 3a (iHaHcoBUMK onepaligsMu noHag 100 pisHUX Aep>KaBHUX NiANPUEMCTB, AKi
o6cnyroByBanu NoTpebun 36poiHmx Cun YkpaiHu Ta npoaaBau BiiCbKOBI TOBapW, MOCyri
Ta 36pOt0 Ha eKCMOoPT Y NiTaKobyAiBHIN, CyaAHOBYAiIBHI, 6pOHETPaAHCNOPTHIN, padionoKallin-
Hill Ta IHLWWX ray3ax.

[MpnXoBaHOK METOKD TaKoro 3akoHy 6yn0 3anobiraHHsa 6yab-AKMM (GopMaM [eMOKpa-
TUYHOIO KOHTPOJKO 3 OOKY MONITUYHOI OMNO3KLLIT, TPOMaAAHCHKOro cycninbeTea Yn 3MI 3a
(iHaHCOBO-TOCMNOAAPCHKOID AiANbHICTIO nianpuemcTs OlMK. 115 LUbOro cuctemMa opraHiB
ynpaBniHHA KoHLepHY NobyaoBaHa Ha 3acaax NoniTUYHOI 3aNeXHOCTI Ta 3aaHraXXoBaHo-
CTi | MOBHOMY NiANOPSAKYBaHHI NPe3naeHTChKIN Tinui Bnaau, LWo BiporigHo He BianoBiaae
MOSTIOXEHHAM KOHCTUTYLIT YKpaiHW.

30KpeMa, opraHamu ynpaBniHHA [Jep>KaBHOrO KOHLEPHY «YKPOBOPOHNPOM» € Harnaaoea
pafa, Paga OMPeKTOpPIB Ta reHepanbHU ANPEKTOP.

HarnsgoBa pafa ckiafaeTbCs 3 M'ATU YEHIB, TPM 3 AKKX MpU3HayaoTbes NpesnaeHToM
YkpaiHu, a ABa — KabiHeToM MiHicTpiB YKpaiHu.

Pana aumpekTopiB KoHLUEpHY € KoferianbHUM OpraHoM YNpaBiHHA, MaKTUYHO BMKOHYE
LiepeMOHianbHi MYHKLIT, WO NOAAratoTb Y BU3HAYEHHI CTpaTeril pO3BUTKY Ta HanpsMmiB Ai-
AnbHOCTI KOoHUepHY. OCHOBHUMM YnieHamu Paan € anpexkTopu nignprnemcts KOHLEPHY, AKi
6esnocepeHbO 3anexarb Bif reHepanbHoro anpektopa KoHUepHy, AKWIA IX NpM3Hadae Ta
3BifIbHSAE 3 Mocag,.

BianoBifHO [0 LbOoro 3akoHy MOpsiAoK NMPU3HAYeHHSA Ta MOBHOBAXXEHHSA reHepasibHOro Au-
pekTopa KoHLepHY BM3Ha4atoTbes CTaTyToM KoHLEepHY. Y CBOO Yepry, CTaTyT 3aTBEPXKY-
eTbcs KabiHeToM MiHicTpiB YKpaiHu 3a nogaHHAM Harnagosoi paan KoHUepHy, BinbLUicTb
y AKil DOPMYETHCA NMPE3NAEHTCHKOHO TiSIKOK BAAM.

CtaHoM Ha 2021 pik CtatyT K «YKPpOHOPOHMPOM» BU3HAYAE, LLIO reHepaibHUI AMPEKTOP
KoHLepHY NpuaHavaeTbCsa Ha Nocady 3a nofaHHsAM lMpemMep-MiHicTpa YKpaiHW | 3BiNbHS-
€TbCA 3 nocaan NpesnaeHToM YkpalHu.

Taknm YMHOM, CTBOPEHO 3aKOHOAABYI NepeayMOBM LLIOAO OAHOOCIBHOIO YNpaBniHHA reHe-
panbHUM anpekTopoM K «YKpOHBOPOHMPOMY», SKMUIA MOBHICTHO 3aNeXNTb BiA Npe3naeHT-
CbKOI Ti/IK1 Bnagu.
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Y rpyaHi 2019 poky KMY 3atBepamB PamkoBuyi naaH 3axofiB LOAO MPUBEAEHHS cucTemu
yrnpaBJiHHA B HalbINbLLIMX Aep)KXaBHUX NigNPUeEMCTBaX Y BiANOBIAHICTb 4O CTaHAapTIB KOPMo-
paTUBHOrO yrpaBJliHHS, 3aTBepaXeHmx OpraHisaljieto eKOHOMIYHOro CriBpO6ITHULTBA Ta PO3-
BuTKY — OECP

LK «YKpo60pOHNPOM» TaKOX BU3HAYeHO cepes MianpueMCTB, 06paHmx Ypsaaom ansi pepopmy-
BaHHSI.

3okpema, ctaHgaptn OECP e cBITOBUMMW HacTaHOBaMu LOAO MPO30POro Ta e(peKkTUBHOIO
YrpaBJliHHSA AepXKaBHUMMU MIANPUEMCTBaMM 6€3 PUIUKIB MOJIITUYHOI KOPYLIT.

Lna HarnagoBux pag aK HavBULLMX OpraHiB yrnpasiHHA NignpuemcrTeamu y KepiBHuX npuHym-
rax OECP oo KopropaTuBHOIo BpsilyBaHHS Ha MigrnpuemMcTBax Aep)xaBHoi hopmm BIaCHOCTI
(y peaakuii 2075 poKy) BU3Ha4aroTbCs Taki pekomeHAaaLil, K:

YiTKO BM3Ha4YeHI MOBHOBAaXXEHHS Ta BIAMOBIAa/IbHICTb Y/1EHIB HAr/IS40BUX paj,
HasIBHICTb HEOOXIAHOI KBanipikaLil'y YieHIB Har/s4oBux pas;

3ab6e3reYeHHs He3aIeXXHOCTI Y1EHIB HarisiOBUX pas;

HasiBHICTb MOBHOBAaXeHb Mpu3HayaTu i 3BIIbHATY AUPEKTOPA TOLLO.

HaTtomicTb BuLLmi opraH ynpasriHHsS Harnsposa paga K «YKpo6opoHIpom» (hakTUyHO (HopmMy-
ETbCS Ta NiANopsiAKoBaHa Mpe3naeHTChbKIN ri/Li Bnaawm; MpOBaAuTb CBOK Aisi/IbHICTb Ha 6e3oriaT-
Hi¥l OCHOBI; 4aCTO (hOPMYyeETHCS 3 MOJITUKIB, HAPOAHWUX AenyTaTiB Ta MiANPUeEMLIB, SKi MarOTb Biac-
Huvi 6isHec B OFK. Takoxx Tpanasamcs BUnaaKku BifiCyTHOCTI 6yAb-sKOI AisisibHOCTI Harns40B0i paan
KOHLEPHY MpOoTSIroM TPUBasIoro nepiogy.

Lnsa npuknagy, 3rigHo 3i 3BITOM []epxaBHOI ayAnTOPCBbKOI C1yX6u 3a pe3ysbTatamu (iHaHCo-
BOro ayauty gisnbHocTi [JK «Ykpo6opoHnpom» 3a riepiog 2015 — 2017 poKiB BCTAHOBJ/IEHO, LLO
6inblLe pOKy Harnsposa paga KoHUepHY sK BULLMKM OpraH Moro yrnpasJ/liHHS, WO KOHTPOJIHE Ta
PEerynroe AisiSIbHICTb IHLIMX OPraHiB yrpasBJliHHS, (haKTUYHO He 34IMCHIOBasIa BilaCHMUX MOBHOBA-
JKEHb.

[poTsirom 2019 — 2021 pokiB 40 Harns40B0i paan «YKpo6opoOHIpoOMy» 6y/10 npu3HayeHo 12
0CI6, MOSI0BMHA 3 IKMX 06iViManu nocaam meHwe 12 micayis.

Yy 2027 poyi nig Yac ornsagy cneyianictamm OECP npakTnk KOprnopaTtuBHOIO YrpasJiHHA Ha
nignpueMcTBax Ykpainu fep>xaBHOI (popmMy BaCHOCTI 6ynu 3pobrieHi BUCHOBKM, LLO MPOLeC
KazApoBOro Bigbopy B 060POHHNUX JEPXKaBHMX MiANPUEMCTBAX 3aIMLLAETHCS “EPEBAXKHO MOJII-
TUYHUM". 30KpeEMa, B «YKPOBOPOHMIPOMI» YneHiB Harnis40B0i pagn npuaHadyatoTe [1pe3naeHT i
KMY 6e3 ¢popmanbHOI mpouesypu.

SIK npyiknag, BifJCYTHICTb HE3aJ1EXKHOIO BMLLIOIO OpraHy yrnpassiHHA. Y cepriHi 2019 poKy Togili-
Hiv anpekTop K «YKpo6opOHMPOM», PO3YMIKOYM, L0 B HAKGIMXKYI AHI 6yAe 3BiIbHEHUI 3 Moca-
AW, OAHOOCI6HMM PilLIEHHSM 6€3 MOroaXXeHb Harns40B801 paav BMBIB 3-Mif KOHTPO/IHO KOHLEpHY
Hanb6inbLIOro creyexkcrnopTepa 36poi — «YKpCrneLeKkcnopT».

" KepisHi npuHumnu OECP Wwoao KopnopaT1BHOIO BpAAyBaHHA Ha NiANPUEMCTBaX AepykaBHOl hopmMu BRacHocTi, pefakuis 2015 poky (cT. 31)
https://www.oecd.org/publications/2015-9789264312906-uk.htm

23BIT 3a pesynbTaTamu ep)KaBHOro hiHaHCoBOro ayanTy AisnbHocTi AK «Ykpo6opoHnpom» 3a 2015-2017 poku (cT. 26-30)
http://dkrs kmu.gov.ua/kru/doccatalog/document?id=139143

30rnaa OECP KoprnopaTUBHOIO yNpaBsiHHS AepxKaBHUX nignpremcts Ykpaitum (cT. 132)
https://www.oecd.org/corporate/ca/SOE-Review-Ukraine-UKR.pdf



https://www.oecd.org/publications/2015-9789264312906-uk.htm
https://www.oecd.org/publications/2015-9789264312906-uk.html
http://dkrs.kmu.gov.ua/kru/doccatalog/document?id=139143  
https://www.oecd.org/corporate/ca/SOE-Review-Ukraine-UKR.pdf 

,|||| PIBEHb KOPYMLUIAHOIO PU3UKY — BUCOKIUI

;& NoBHOBaXXeHHA lNpe3ungeHTa LLOoA0 NPU3HAYEHHA OpraHiB ynpasiHHA KOHLEPHY, SKi BipOrigHO
cynepeyaTtb 3acaiaM KoHCTUTYLIT YKpaiHu;
HeJOCKOHaniCTb HOPMaTUBHOIO PeryloBaHHA AiANIbHOCTI OpraHiB ynpasniHHA KOHLEPHY;
HeJOCKOHanicTb KagpoBoro Bigbopy uieHiB HarnagoBol pagu Ta reHepanbHOroO AMpekTopa

KoHLEepHY;
6paK AeMOKpPaTUYHOro KOHTPOJIO Ha (DIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOO AitnbHICTHO K «YKpOO6OopOoH-
MPOM».
KOPYML,IUHI
[MoNiTUYHa 3aNeXHICTb OpraHis 1. 3N0BXMBaHHSA BNagow abo
yrnpasiHHSA CNY>K60BUM CTaHOBMLLEM (CT. 364 KKY)
OOHOOCIBHE ynpaB/iHHA 2. 310BXX1BaHHSA BMIVBOM
KOHLEPHOM reHAMPEKTOPOM (cT. 369-2 KKY)

KabiHeTy MiHicTpiB YKpalHu 3abe3neynTn BUKOHaHHA PaMKOBOro nnaHy 3axofiB LoAo
MNPUBEAEHHA CUCTEMM YNPABIHHA B HAMOINbLUMX AEPXXaBHUX NiANPUEMCTBAX y BIAMNOBIAHICTb A0
CTaH4apTiB KOPNOpaTUBHOIO yrpaB/iHHA, 3aTBepaxxeHnx OECPR, nig yac pedopmu.

OK «YKpobopoHNpoM» iMAneMeHTyBaTl 3akoH YKpalHu «[1po 0cob6amBOCTI pedopMyBaHHSA
NiaANPUEMCTB 060POHHO-TIPOMMCIOBOrO KOMMEKCY AepXXaBHOI (hOPMM BIACHOCTI».

@ BN3HAYNTU EANHUIA OpraH yNpaBAiHHA NiANPUEMCTBaMN AepXKaBHOI GOPMM BAACHOCTI B 060-
POHHO-MPOMMCNOBOMY KOMMIEKCI, 3@ YMOBM pO3MEXOBaHMX MYyHKLI BNaCcHWKa, perynartopa Ta
opraHy, Wwo hopMye NoNITUKY LWOoAo cyb'ekTiB rocnogaptoBanHs B ONMK;

©® 326e3ne4nTn 0OpaHHA Ta NPU3HAYEHHA Ha KOHKYPCHMUX | MPO30pMX 3acafax NoNiTUYHO He3a-
NeXHoI | hyHKLiOHaNbHOI HarNa40BOI paaw;

©® 3a6e3neYnTn 06paHHA Ta MPU3HAYEHHNA Ha KOHKYPCHUX | MPO30pUX 3acazax AMPEKTOPIB Aep-
>KaBHMX MiANPUEMCTB/aKuioHepHnx ToBapucTs Ol1K;

© 336e3MneYnT CTBOPEHHSI [i€BOI CUMCTEMW BHYTPILIHbOIO KOHTPOO (PU3NK-MEHEIPKMEHT,
KOMMJ/TAaEHC TOLLO) | BHYTPILLHbOIO ayanTYy.

3aTBepAKeHO PamMKoBui NiaH 3axoais KMY Woao npyBefeHHA CUCTEMU yNpaBiHHA B HaW-
BiNbLUNX AePXXaBHMX NiANPMEMCTBAX Y BiAMOBIAHICTb 4O CTaHAAPTIB KOPNOPaTMBHOIO yNpas-
NiHHg, 3aTBepaKeHnx OECP

NPUMHATO 3akoH YKpalHu «[1po 0cobamnBOCTI pedopMyBaHHSA NiANPMEMCTB 060POHHO-MPO-
MMCIOBOro KOMMEKCY Aep>KaBHOI (hOPMM BNACHOCTI», METOKO AKOrO € 3anpoBayKeHHS MO-
[eni KopnopaTUBHOIO yNpaBiHHA 06'eKTaMin Aep>KaBHOI BNaCHOCTI B 060POHHO-NPOMMCIIO-
BOMY KOMMMJIEKCI YKpaiHuM BiANOBIAHO 0 peKOMeHal i 3 KopnopaTuBHOro ynpasniHHAa OECP.



HALIIOHATILHE AFEHTCTBO MPU3HAYEHHSA NOJIITUYHO

copymLil ORI ARKA 3ANIEXXHUX YJIEHIB HAMNAL0BUX
PAL Y MIANOPAOKOBAHMUX
TOBAPUCTBAX

OK «YKPOBOPOHITPOM»

3rifHO 3 MDKHApOAHWMMK CTaHZapTaMu KOpPropaTMBHOMO YMpaB/liHHA Ha OepXaBHWX Mig-
npuemMcTBax, pekomMeHgoBaHumm OECP HarnsgoBi paau BUMKOHYIOTb BaXK/MBY (MYHKLIO
CTpaTeriyHoro ynpassiHHA MIANPUEMCTBOM Ta 34INCHKOKOTb MOHITOPUHE LiSNIbHOCTI MOTO
BMKOHaBYMX OPraHiB. MapaHTiaMn eeKTUBHOCTI Harnsa40BUX pag € HesanexxHa Ta Nnpo3opa
npouenypa A4o6opy 1l YneHiB Ha 3acagax Npo@eCinHOCTI.

CtaHoM Ha 31 rpyaHsa 2020 poky B ynpaBAiHHI [lep>XaBHOro KOHLUEPHY «YKPOOOPOHMPOM»
nepebyBano 12 akLioHEepHWX TOBAPUCTB, OKPEMI 3 SKMX MatoTb Harna[oBi paan. 3akoOHOM
YKkpalHu «[1po akLioHepHi ToBapuCTBa» BM3HAYEHO, WO HarnajoBa paja akLioOHepHOro
TOBApPUCTBa € KOJeriafilbHUM OpraHoM, AKWUA 3[iNCHIOE 3aXUCT MNpaB akLioHepiB TOBapUCTBa
Ta B MéeXax KOMMEeTeHLil, BU3HaA4YeHOl cTaTyToOM Ta LM 3aKOHOM, 3[iNCHIOE ynpaBiHHA
aKL|iOHEPHNUM TOBAPUCTBOM, @ TAKOXX KOHTPOSIOE Ta PETYNHOE AiNbHICTb NMpaBniHHS.

YneH Takol Harng4oBOI paan 34INCHIOE CBOI MOBHOBAXEHHA, JOTPUMYKOYUCH CTaTyTy akLio-
HEPHOro TOBApUCTBa Ta YMOB LMBISIbHO-NMPaBOBOro OrOBOPY, Y AKOMY NepeadaveHo npaesa,
060B'A3KK, BiANOBIAANbHICTb CTOPIH, YMOBK Ta MOPSAOK ONfaaTu Npali, a TakoX MiacTaBu
L7159 [OCTPOKOBOIO PO3ipBaHHA YroAN.

[lep>xaBHWIA KOHLEPH «YKPOHBOPOHMPOM» NPaKTUKYE MPU3HAYEHHNA BACHMX CMiBPOBITHUKIB
[0 TaknxX HarnsaAoBUX paf, sSKi 30iMCHIOKOTbL CBOI MOBHOBAXXEHHA 38 CYMILLIEHHAM, OTPUMY YK
3apo6iTHY NnaTy y KoHuepHi Ta BMHaAropoay Bif akLiOHEPHOrO TOBApMUCTBa.

Mpn LbOMY He 3a6e3MneYeHo BUKOHaHHS HOpMK 3akoHy YKpaiHu «[1po ynpaBniHHS 06'eKkTamm
JIEp>XXaBHOI BMIACHOCTI» B YACTUHI BKJTKOYEHHS [10 CKNaay HarnaaoBmux pag HesanexHnx YieHis,
KiNbKiCTb AKMX MOBWHHA CTAHOBUTM BifbLLICTb YEHIB HarNs40BOI paau.

AHanorivyHa cutyadis i 3 npmaHadeHHAMN K «YKpO6OPOHNPOM» A0 PEBIZINHMX KOMICIH
aKLiOHEPHUX TOBAPUCTB, AKi MatoTb 3A4IMCHKOBATM MAHOBI Ta Mo3anfaHoBi MepeBipKy
(diHaHCOBO-rocnoaapcbKol AisNbHOCTI TOBApUCTBA, MOro dinint i npeacTaBHMLTB.

Takui Migxig MiCTUTb CYTTEBUIM KOPYMUIMHWUI PUSKK Y pasi NOANIbHUX BIAHOCUH MK KepiB-
HUUTBOM KOHLIEPHY Ta KEPIBHMLTBOM aKLiOHEPHOIO TOBapUCTBa, AKUM BiH ynpaBs/ise.

OcHoBHoro crieyianizadiero MAT «3aBog «Masik», 1o po3TalloBaHe B M. KNEBI, € BUDOOHULTBO
CTpIiNneLbKoro 036poeHHS A/ 6POHETPAHCIOPTEPIB Ta TaHKIB, @ TaKOX MIXOTHMUX MIHOMETIB,
KynemMmeTiB, aBTOMaTIB, MiCTONETIB, CHaNNepCbKux rBUHTIBOK TOLLO.

43BIT 3a pe3ynbTaTaMu epxxaBHOro GiHaHcoBOro ayamTy aisnbHocTi MAT “3aBoa “Masik” 3a 2014-2017 poku (cT. 26-28, 39-51)
http://dkrs.kmu.gov.ua/kru/doccatalog/document?id=132347



http://dkrs.kmu.gov.ua/kru/doccatalog/document?id=132347

3rigHo 3 pesysibTaTaMu AEPXKaBHOMO (iHaHCOBOIo ayanTy AisiiibHOCTI AT «3aBog «Masik» 3a nepios
2014 — 2017 poki., sikuvi npoBiB MiBHIYHMA Oic [epxxayanTcay»x6u, o HarnsaoBoi paam Ta PeBisiiHoi
Komicii' «Masika» 6yn0 npuaHa4YeHo Ha PisHi TepMiHm 3aranom 11 criBpOGITHUKIB «YKPOBOPOHIPOMY».

Cepes npusHaveHnx Takox 6ym nocagosi ocobm [1K « YKpo6opOHIpoM», sIKi 0biiMasiv Ha TOV Yac Ke-
piBHI nocaan B KOHLEPHI: NEPLUMIA 3aCTYMHWK, 3aCTYIHUKM FEHANPEKTOPA Ta KEPIBHUKM AernapTamMeH-
Ty YNPaBJ/liHHSA aKTUBaMu Ta iHLLI. Y BKa3aHWH nepiof] 3a 34iMiCHEHHS MOBHOBaXXeHb Y/1eHIB Harns[0-
BOI paau Ta PeBi3iviHOI KoMicii «Masika» TOBapMCTBO 3arasoM BUMNIATHIIO CriBPOGITHMKaM KOHLUEPHY
(iHaHCOBY BUHAropoAy Ha 3arasibHy Cymy rnoHaz 1,2 MIIH rpUBEHb.

Hw3ka 3aranbHOBIAOMMX (DaKTIB NOripLUEHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHOIO CTaHy «Masiky» Ta Bigqy»KeH-
HS1 ViOro MaiHa B TOVi riepio Ta nic/isi HbOro BKa3yroTh Ha Te, L0 y4acTb CriBPOBITHUKIB «YKPO6OPOH-
MPOMY» He cTasia 3anobiXXHUKOM Bif NPUAHATTS CYMHIBHUX PiLLEHb KEPIBHULTBOM «Masika».

31999 no 20178 pik 3aBogoM «Masik» kepyBaB He3MIiHHWI aupekTop. Y 2000-ux pokax 3a Noro Kkepis-
HUYTBa «Masik» CcTaB CriB3aCHOBHUKOM 6 MiAMPUEMCTB Pa3oM (3 MPUBATHUM Ta IHO3EMHUM 6i3He-
COM 3 METOH OTPUMAHHS ANBIAEHIB.

Y Tovi Yac SK npuBaTHI MigrnpuemcTBa BHOCUIM BNACHY YacTKy CTaTyTHOIO Kanitasy y rpoLLIOoBiv (pop-
Mi, KEPIBHMLTBO 3aBoAy «Masik» Lje pobusio NepeEBaXHO afAMIHICTPATUBHUMM, BUPOOHUYMMM MPUMI-
LEHHSIMM Ta 3aCc0b6amu BUPOOHMLITBA.

Y pesynbTaTi HOBOCTBOPEHI MIAMPUEMCTBA HE CTasn (HIHAHCOBO YCMILLHUMY, JesiKi 36aHKPyTyBasuv,
BigTaK AT «3aBog «Masik» BTpaTvB i MPUMILLEHHS, | 3aCO6M BUPOOHMLITBA.

Lns npuknagy, y 2000 poui 3aBof «Masik» 3p0bus BHECOK 0 CTaTyTHOro oHAy SAT «IHBIKTa-Masik»
y 3arasbHivt Cymi 6,5 MJIH rpH y BUITISAI YaCTuHM Heqo6yq0BaHOro BUMPOGHNYOro KOPycy M/oLLE
7 TNC M? Ta IHLLUMX MaTepialibHWX aKTUBIB, SKI pO3TalLoBaHi y M. KUeBI.

Ynpogosx 2014 — 2017 pokiB AT «3aBog «Mask» auBiaerais Big SAT «IHBikTa-Masik» He oTpu-
MyBaJso.

BianoBigHo [0 BUMMCKM 3 EANHONO AEPXKABHOMO PEECTPY HOPUANYHUX OCI6, (i3NYHUX OCI6-Mianpu-
EMLIB Ta rPOMaACbKMX (hopMyBaHb MiANPUEMCTBO «IHBIKTa-Masik» 3 2015 poKy nepebyBae B CTaHi
MPUNMHEHHS Ha MifCcTaBi Cy40BOro pilleHHs [ocrnogapcbKoro cydy Micta KneBa rnpo 6aHKpYTCTBO.

Y 2017 poui nignpnemcTBo «IHBIKTa-Masik» npoxoanao niksigayiviHy npoyeaypy, Yepes o 3aBoj
«Masik» (haKTMYHO BTPaTUB HEPYXOMICTb.

[Nonpu HaBeaeHW Ta NoAIOHI (paKTH BifYy)KEHHS MaviHa 3aBoAy «Masik», MOro KepiBHUK, KUV 3aro-
JaTKyBaB MpoLiecy CTBOPEHHS CIIISIbHUX MIANPUEMCTB Ha HEBUTIHMX YMOBaX, nepebyBas Ha rnocazi
10 2078 poKy BKJTOYHO.

ANl PIBEHB KOPYRILYHOIO PU3MKY — CEPEHIN

noctaHoBa KMY N2 777 Big 3 BepecHs 2008 poky «[1po NpoBeAeHHss KOHKYPCHOro Biabopy
KepIBHMKIB CY6'EKTIB rOCNOAAPHOBAHHSA AEPXKABHOIO CEKTOPY EKOHOMIKMY», 3riAHO 3 AKOKO A0 ne-
peniky BUHATKIB i3 3aCTOCYBaHHS 3arajlbHOro KOHKYPCHOMO BiAOOPY KEPIBHMKIB NiANPUEMCTB Ha-
nexaTb nignpuemcTsa nig ynpasniHHAM K «YKpOOopOHMPOM»;

HeJJOCKOHanicTb KafpoBOro Big6opy YieHiB HarNsg40BUX paj Ta PeBI3iNHMX KOMICI aKkLioHep-
HVX TOBapWCTB, sKi NepeaaHi B ynpaeniHHA K «YKpoOopOHNpOMy;

iHOMBIAyanbHa HeA06pPOYECHICTb MOCaf0BUX OCI6 aKLiiOHEPHNX TOBAPUCTB.
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KOPYMLIAHI

\
MpuxoBaHa NpuBaTM3aLis 1. 3N10BXMBaHHS B1agoo abo
060POHHUX NIANPUEMCTB/ CNY>K6OBUM CTaHOBMLLEM (CT. 364 KKY)
AKLIOHEPHMX TOBApNCTB 2. NpvBNacHeHHs, po3TpaTta MaiiHa abo
JTlikBigauis 060pOHHNX 3aBOJIOAIHHS HUM LUSIXOM 3/10BXMBAHHSA
niagnprMeMCTB/akLiOHepHWX TOBapUCTB cny>60BuM cTaHoBwLieM (CT. 191 KKY)
\. J

KabiHeTy MiHIicTpiB YKpaiH1 yCyHYyTN obMexkeHHs n. 1.1 noctaHoBn KMY N2 777 Big 3 BepecHsA
2008 poky «[Mpo NpoBeAeHHA KOHKYPCHOrO BiABOpYy KEpiBHWUKIB CYO'€KTIB roCcnogaptoBaHHS
JEP>KaBHOIO CEKTOPY eKOHOMIKW», BIAMOBIAHO OO AKOro 3aTBEPAXKEHWA L€ MOCTaHOBOK
MopsaoK NPOBeAEHHST KOHKYPCHOIO BiA6OPy KEPIBHMKIB CYH'EKTIB rOCNOAAPOBAHHA AepXKaB-
HOrO CEeKTOPY EKOHOMIKM He 3aCTOCOBYETHCHA A0 BiAOOPY KaHAMAATIB Ha mocady KepiBHMKA
BMKOHABYOro OpraHy akLiOHepHOro TOBap1CTBa, WO NpoBaAnTb AiANbHICTb B 060POHHO-MPO-
MWUCNOBOMY KOMMMJIEKCI Ta nepefaHe B YCTAHOBMEHOMY MOPAAKY B YNpaBiHHA [lep>xaBHOro
KOHUEPHY «YKPOHOPOHMPOMY.

[K «YKpob6opoHNpOM» 3a6e3nednTi HesanexKHiCTb Ta NpoMeCinHICTb AiSNbHOCTI Harnag0-
BUX paj Ha NiagnopaaKoBaHUX akLiOHEPHUX TOBapMUCTBaX.

® 3a6e3MeYnTn NONITUYHO He3anexHi, MYHKLUiIOHaNbHI, NPOMECIiAHI Ta KOMMNETEHTHI HarNA40BI
paau Ha nignopsakoBaHnx K «YKpo6opoHNPOM» akLiOHEPHUX TOBApUCTBaXx,;

@ 3a6e3MNe4nTU 3a/yHeHHST He3aNeXHMUX YieHiB A0 CKNady HarnsaoBux pad nignopsaaKkoBaHmx
[OK «YKpOB6OpOHNPOM» aKLiiOHEPHMX TOBAapUCTB;

© 3a6e3MneynTy [ieBy CUCTEMY BHYTPILIHBOrO KOHTPOMHO (PU3MK-MEHEIXKMEHT, KOMMIAeHC
TOLLO) i BHYTPILUHbOrO ayAnTy B aKLliOHEPHMX TOBApUCTBAX,;

@ 326e3MeYnT KOHKYPCHUI BiAGIp KaHAMAATIB Ha NOCaAM rofie NpaBiHHA aKLiOHEPHUX TOBa-
PUCTB,;

©® nepefdavnTy OMLito JOCTPOKOBOrO PO3ipBaHHS KOHTPAKTY 3 KEPIBHUKAMM aKLIiOHEPHMX TOBa-
PUCTB Y pasi NPUNHATTS HUMM PilEeHb, SKi MpU3BeV 40 30UTKIB NiANPUEMCTBA;

@ NPOBECTN MOHITOPUHI pes3ynbTaTiB ChiflbHOI AiANbHOCTI akLiOHEPHUX TOBAapUCTB 0OOPOHHOT!
NPOMWCNOBOCTI Ta MPUBATHOIO Bi3HECY.

[K «YKpo60pOHMPOM» pO3M04aTO NPOBEAEHHSA KOHKYPCHOIO BiAGOPY HE3ANEXHUX ANPEKTO-
PiB Ta X BKJ/IKOYEHHA 4O CKIaZy Harlg4oBUX paj akLiOHEPHWX TOBApUCTB, MOBHOBAXEHHS 3
yrnpaB/iHHA KOPNopaTUBHUMM NpaBamMu LLOAO0 AKUX 3LINCHIOE KOHLEpPH,;

NPUAHATO 3akoH YKpaiHu «[1po 0cobnmBoCTi pethopMyBaHHS NiANPUEMCTB 060POHHO-MPO-
MUCIOBOrO KOMMIEKCY AepXKaBHOI GOPMK BAACHOCTI», METOK AKOrO € 3anpoBa>KEeHHS
MOZEN KOpNopaTUBHOIO YNpaBiHHA 06'eKTaMn Aep>KaBHOI BACHOCTI B 060POHHO-MPOMMUC-
JIOBOMY KOMIMeKci YKpalH1 BiANOBIAHO OO pekOMeHAaLli 3 KOprnopaTUBHOIO yrnpaBiHHA
OECP.
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HAL|IOHAJTbHE ATEHTCTBO YKNAOEHHA 3BUTKOBUX ONA

3 NMUTAHDb 3AMOBIFAHHA

KOPYMILIIT OBOPOHHOI'O 3ABOAY YIOL4

OOHMM i3 OCHOBHMX 3aM0b6iKHWKIB (hiHAHCOBMM MOPYLLUEHHSAM Ha NiANPUEMCTBAX-yYacHMKaXx
[IK «YKpo60opOoHNpOM» Mae 6yTW opraHisauis BHYTPILHbOro KOHTPOM. HaToMiCcTb Taka
(byHKLiS YacTo He 3aKpineHa 3a SKMMOCb KOHKPETHUM CTPYKTYPHMM NiApo3A4inoM nignpum-
EMCTBa, KN 61 MaB rapaHTil HE3aNEeXXHOCTI BiA KepiBHMUTBA AepXNignpuemMcTBa 3 60Ky
KoHuepHy. HaBnakn — posnopolleHa MixK QyHKLiOHaNbHUMKW O60B'A3KaMn AUPEKTOpa
NiANPUEMCTBA, MOro 3aCTYMHUKIB Ta KEPIBHUKIB Pi3HUX MiApO3ainis.

Taka npo6nema HasiBHa Ha NiANpUEMCTBax-y4acHMKax «YKpo6OpOHNPOMY» Ta akLiOHepHMX
TOBapUCTBax, akLisMK SKMx ynpasise KOHLEPH.

Ha npuknagi MAT «3aBof «Masik», — MYHKLIKO KOHTPOJIHO LLOAO HbOMO MaroTb 3AiMCHIOBATHU
[K «YKpobopoHnpoMm», Harnagosa pada Ta NpaBfiHHA TOBApMUCTBa, a TakoX PeBisiiiHa
KOMicis.

Y niacymky PeBisiiiHa KoMicis, ska 3a3BKYaii CKNagaeTbes 3i cniBpobiTHUKIB K «YKPOOOPOH-
NpOM», nepeBipsie hiHaHCOBO-roCNoAapChbKy AiANbHICTb TOBApUCTBa NOCTMAKTYM, TiNbKM
bikcyroun NopyLleHHsa 6e3 3Moru X NonepeaykeHHs. Y TOM 4Yac sk opraHy BHYTPILLHBbOro
KOHTPOSO Ha «3aBogi «Masik» BiCyTHI.

Bpak KOHTpoNto Hag dhiHaHCOBO-FOCNOAAPCHKNUMM PilLIEHHAMM NOCaA0BUX OCI6, NiANOPSAKO-
BaHMX KOHLEpHY NiANPUEMCTB, 0CO6/IMBO FOCTPO MPOSABASAETLCA B YNPaB/iHHI AepXXaBHUM
MaHOM: HEPYXOMICTHO, 3eMENIbHUMM AiNAHKaMMN Ta BUPOOHNYMMIM 3acOHamMu.

3arasnom nignprMemMcTBa «YKpoOHbOpOHMPOMY» BOMOAiIKDTb 7441 06'€KTOM HEPYXOMOCTI 3a-
raJbHOK MNNOLLED MAaMXKe 9 MTH M2, MaMyKe ABa MiNIbMOHN 3 AKUX — Lie HaA/IULLIKOBE ManHo,
AKe He 3aflisiHe Y BUPOOHNYMX MPOLIECAX.

CtaHoM Ha 2020 pik pi3Hi opraHu 4OCy40BOro po3cnifdyBaHHsA Biakpuan 969 KpnuMiHanbHMUX
NpOBafXKeHb Yy ranysi Aep>kaBHOrO 060POHHO-MPOMMUCIOBOIO KOMMIEKCY, 3 AKMX Maixe
40% — Le NpoBa[YKEHHS LWOAO HE3AKOHHOIO 3aBOMOAIHHA MalHOM.

56

ZlocynoBuM po3ciifyBaHHSIM BCTAHOBIEHO, L0 NpoTsiroM 2074 — 2078 pokiB HaBKOI0 MiANpUeEM-
CTBa 060POHHO-MIPOMUCIIOBOIO KOMIIEKCY «3aBof «Masik», 100% akuivi sKoro nepebyBae y B/iac-
HOCTI fepxxaBu B 0cobi []JK «YKpO6OPOHMIPOM», peasidaoByBasaacs cxemMa 3 yMUCHOIO JOBEAEHHS

MOro 4o CTaHy CTINKOI HEMIAaTOCIPOMOXXHOCTI 3 METOK MPUBIACHEHHST HEPYXOMOIO MaliHa.

¥ 2074 podyi, B po3nasi 3HeLiHEHHS HallioHa/IbHOI BaflkOTW — MPUBHI, TOAILLHIN AnpekTop «Masgka»
norognB OTPUMaHHS KpeAUTY BpUBaTHOMY 6aHKY B pO3MIpi 2,8 MsiH fonapis CLUANig 12% pidyHuX.

Y 3actaBy 6aHKy OTpUMaB BUPOOHUYI MPUMILLIEHHS.

53BIT 3a pesynbTaTamu Aep>kaBHoro diHaHcoBoro ayanTy AianbHocTi MAT “3aBog “Mask” 3a 2014 — 2017 poku (cT.cT. 55-59)
http://dkrs.kmu.gov.ua/kru/doccatalog/document?id=132347

oYyxBana O60M0HCHKOro paioHHoro cyay M. Knesa y cripasi N© 756/15587/18 Big 31 ciuHa 2019 poky https:/reyestr.court.gov.ua/Review/79569631



http://dkrs.kmu.gov.ua/kru/doccatalog/document?id=132347
https://reyestr.court.gov.ua/Review/79569631
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Hagani MAT «3aBog «Masik» 3a60pryBasio 6aHKy 118,3 MJIH rpH.

Y 2018 poui 60pr Ha aykLjioHi ®OHAy rapaHTyBaHHS BK/IaAIB Qi3nyHmnx oci6 nicas nikeigalii 6aHKy
6yB BUKYIEHWA MPUBATHUM MiAMNPUEMCTBOM, sIKe 3a AaHuMu 3MI noB’a3aHe 3 OTOYEHHSIM AMpeK-
Topa «Masikax, 11J0 MOroAmB BaJIlOTHU KPEAUT.

Y cepriHi 2078 poKy npuBaTHe MignpueMCTBO BUCTaBW/IO BIACHI MOCTM OXOPOHM Ta B350 Mif] CBI
KOHTPO/Ib TepuTopii Ta 6yaiB/i «3aBogy «Masik».

,|||| PIBEHb KOPYIML|INHOIO PU3UKY — BUCOKUN

;/ji BiACYTHICTb [i€BOro BHYTPILLHbOrO KOHTPOJIO 33 PilUEHHAMY KEPIBHULITBA NIANPUEMCTB/aKLi-

OHEPHMX TOBAPUCTB;
iHOMBIAyanbHa HeA06poYeCHICTb MOCafoBUX OCI6 MigNPMEMCTB/aKLiOHEPHMX TOBAPUCTB.

KOPYMLIAHI

MpuxoBaHa NpuBaTU3aLlis 060POHHMX 1. 3n0BXMBaHHA BNaA00 a0
niANpYeEMCTB/aKLUiOHepHUX TOBapUCTB CNy>K60BUM CTaHoBMLLEM (CT. 364 KKY)
2. MpuBNacHeHHs, posTpaTa MaiiHa aéo
3aBOJIOAIHHS HAM LUASXOM 37I0BXXUBAHHS
CNY>K60BUM cTaHoBMLLEM (CT. 191 KKY)

JlikBigauia 060poHHMX NiANPUEMCTB/
aKLioHepHUX TOBapUCTB

[K «Ykpo60opOoHNpOM» 3abe3neunT HedanexHiCTb Ta NpOodeCiNHICTb AiFNAbHOCTI Nigpo3ainis
BHYTPILLUHbOrO KOHTPOMKO Ha MignpuMeMCTBax-y4acHWKax KOHLEpHY Ta akLioOHepHWX ToBapu-
CTBax, ynpaB/iHHS KOpNopaTUBHUMUK NpaBaMu AepXKaBK LOO0 AKUX 3AiMCHI0e KOHLIEPH, a TaKOoXX
CMCTEMM YNOBHOBAXEHNX OCi6 3 NMMTaHb 3anobiraHHA Ta NPOoTKAIT Kopynuil. Po3pobuTh aBToMa-
TUYHY CUCTEMY aHanidy puaukiB ANA NnonepefHbol OUIHKM pilleHb KepiBHUUTBA MiANPUEMCTB/
aKLiOHEPHWX TOBAPUCTB nepes YKNaZeHHAM BENIMKUX KPeQUTHUX Yrof,.

® 3a6e3MeYnTn [ieBy CUCTEMY BHYTPILLUHBOrO KOHTPOSIO | BHYTPILLHLOrO ayauTy Ha Nignpuem-
CTBax/aKLiOHEPHUX TOBaApPUCTBAX,;

® 326e3Mne4YnTn OieBy CUCTEMY MOHITOPUHIY 3a AOTPUMAHHSAM KepiBHMKaMu NiagnpueMcTB/aKLi-
OHEpHMX TOBApPUCTB aHTUKOPYMUIMHOrO 3aKOHOLABCTBa Ta aHTUKOPYNUIMHWUX Mporpam nignpu-
EMCTB,;

® 3anpoBaAVTN aBTOMATUYHY CMCTEMY aHanisy puM3aMKiB, 30KpeMa LWOAO0 BeNMKMX hiHaHCOBMX
yrog,

@ nependaynTi onuito JOCTPOKOBOIrO PO3ipPBaHHS KOHTPAKTY i3 KepiBHMKaMW OepXKaBHUX Mia-
NPUEMCTB/aKLIOHEPHMUX TOBAPUCTB Y pasi MPUNHATTA HUMK pillleHb, AKi NPU3Benn A0 36UTKIB
nianprUeMCTBa.
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HATPALBbOBAHI 3A0BYTKMW:

* CTBOPEHO YNMOBHOBAaXKEHMI MiAPO3ain 3 NMTaHb 3anobiraHHA Ta NPoTUAIl Kopynuii;
* hyHKUIOHYE cucTemMa Niapo3A4iNniB BHYTPILLHBO! 6e3neKy;
* 3aTBepKeHO [1oNiTUKY opraHisalil cMCTEMM BHYTPILLHbOIO KOHTPOJTH;

: Cd)OpMOBaHO CTpaTeFiI-O PO3BUTKY CUCTEMMU BHyTpiLIJHbOFO KOHTPOJIHO Ta o6paHo MOZeESb

KoHTponto COSO.
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HALIIOHAJIbHE ATEHTCTBO

3 MUTAHb 3AMOBITAHHS OPEHAA OBOPOHHWM 3ABOAOM

KOPYNLIT

NMPUBATHOIO MAMHA Y CBOIO
KEPIBHULTBA

3aKoH YKpaiHu «[1po 3anobiraHHst KOpPYLii» BU3HAYae NOHATTA “peanbHWin KOHMAIKT iHTepeciB”
K CyNepeYHICTb MiX MPUBATHUM iIHTEPECOM OCOOM Ta i CY>XKO0BUMM UM NPEACTaBHULBEKUMM
MOBHOBAXEHHSAMM, LLIO BM/IMBAE HA OO'EKTUBHICTb ab0 HeynepemyKeHICTb MPUAHATTS PilLieHb,
ab0 Ha BUMHEHHS Y/ HEBYMHEHHS Ajit Nif YaC BUKOHAHHSA 3a3Ha4YeHVX MOBHOBaEHb.

[npekTopu aep>xaBHUX MiANPUEMCTB «YKPOOOPOHMPOMY» MarOTb MOBHOBAXXEHHS AK 3Biflb-
HATW, TaK | 3a0x04yBaTV CNIBPOBITHUKIB NiAMNPUEMCTB, @ TOMY OCTaHHI HEpPIAKO “3aKpuBatoThb
OYi” Ha peasibHUN KOHMIKT iHTEPECIB Yy AiiX CBOro KepiBHMUTBA. CUTyalia YCKIaAHKETLCS
BIACYTHICTIO MONITMK 3anobiraHHA KOHMAIKTY IHTepeciB Ha NiANPMEMCTBAX, AIEBUX MeXaHi3-
MiB MOBIZOMEHHS MPO KOHMIKT IHTEPECIB Ta 3aXMCTY BUKPUBAYIB, @ TaKOoXX asiroOpuUTMYy [ii
nocaoBOI 0COOM Y pasi MOro BUHNKHEHHS.

7

OCHOBHOO Cheporo AisiNbHOCTI epXKaBHOro MignpueMcTBa «/1bBiBCbKuM 6GPOHETAHKOBMIL 3aBOA» €
BMPOBGHULITBO, PEMOHT, MOAEPHI3aLlisi GPOHETEXHIKM | 3armacHMX YacTuH [0 Hel. 3aBof BigoMuit K
BMPOBHUMK 60¥0BMX MaLLmH «/]Jo30p-b» Ta pO3pO6HMK 6POHbOBaHUX PEMOHTHO-EBaKYaLiFIHUX MaLLUH
«JleB» Ta «3y6p».

['lig Yac npoBefeHHS JOCYA0BO0 PO3C/IifyBaHHS BCTaHOBAEHO, 10 y 2075 poLi MiXK AepXXaBHUM Mif-
MPUEMCTBOM «J1bBIBCbKMIA GPOHETAHKOBUI 3aBO/» Ta MPMBATHOK 0CO6OKD By/10 YKIaAEHO Yrofy npo
HaZaHHs Moc/1yr opeHan aBTomobins ‘Range Rover”. [Jo BU3Ha4YeHOI LjiHWM B Yrofi BK/IOYMIIM BUTPATH
Ha nasibHe 7151 TPaHCMOPTHOIro 3acoby, KOMMEeHCaLliHo 3@ BUKOPUCTaHHS, BiALLKOAYBaHHS BUTPAT Ha
PEMOHT, a TakOXX nnaty 7,84 rpH 3a oAuH KinomMeTp npobiry 3 ypaxyBaHHSM M0AATKIB Ta 360piB.

Kpim TOro, HasiBHa IHopMaLlisi CBIAYATL PO YKNaAEHHS aHasloryHmX yrod rnpo nepegayy B OpeH-
4y JIbBIBCbKOMY 6pOHETaHKOBOMY 3aB0fy aBTomMobins “Ford Mustang” Ta criopTMBHOro MoToumMKna
‘Can-Am” mogeni “Spyder”.

3a faHuMu cnifCTBa, BCI TPAHCMOPTHI 3aCO6M Hanexaan npuBaTHUM 6i3HEC-CTPYKTypaM, NnoB’sa3a-
HVM 3 TOZILUHIM AMPEKTOPOM JTbBIBCbKOrO 6POHETAHKOBOIO 3aBoAy. [1ic/ig oniaT 3aBOJOM BKa3aHi
TPaHCMOPTHI 3aC06y rnepebyBasiv y MOCTINHOMY KOPUCTyBaHHI avpekTopa JIBT3 y MpuBaTHMX LiNsX.

Ynpogosx 2015 — 2017 pokis [l «/TbBIBCbKM 6pOHETAHKOBUI 3aBOA» 3@ OPEH/Y BKa3aHWUX TpaH-
CrIOPTHUX 3aco6iB criaTuB rMoHas 1,5 MiH rpyBeHb.

10 yepBHs1 2020 poky wono ekcampekTopa JI6T3 Habyno 3aKOHHOI Cu/n CyAOBE PILLIEHHST BuLoro
aHTUKOPYILIMHOIO CyAy PO NPUTSrHEHHS 0CObM [0 BIANOBIAaIbHOCTI 3a IHLLE KOPYLiiIHE MpaBorno-
pyLUeHHs, nepegbayeHe ctattero 366-1 «/[leknapyBaHHS HEOCTOBIPHOI iIH(opmMaLlily KpyumiHanbHOro
KoAekcy YKpainu.

19 niuctonaga 2020 poky BuLmit aHTUKOPYMLIMHWIA CYJ CKacyBaB BMPOK LLOAO KOJIMLLIHbOIO AMPEK-
Topa /I «/1bBIBCbKMIA 6GPOHETAHKOBWMI 3aBOA», BUSHAHOrO BUHHMM Y AE€KapyBaHHI HEAOCTOBIPHOI
IHopmaLil. Lie cTano MOXIMBUM 3aBASKM PiLLiEHHKO KOHCTUTYLIMHOIO Cyay YKpaiHw Bif 27 XXOBTHS
2020 poky N° 13-p/2020, sikum 6yno ckacoBaHO BIifMoBIAaIbHICTb 3a AeKnapyBaHHSI HEAOCTOBIPHMX
BiJJOMOCTEM.

7YxBana LLleB4eHKiIBCbKOro paiioHHOro cyay M. JlbBoBa y cnpasi N2 466/5009/17 Bia 14 rpyaHs 2017 poky
https:/reyestr.court.gov.ua/Review/71415009
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.|||| PIBEHb KOPYNUIWHOIO PU3UKY — BUCOKUN

‘ iHAMBIAyanbHa HeJ06pOYEeCHICTb NOCAA0BMUX OCI6 NiANPUEMCTB/aKLOHEPHUX TOBAPUCTB;

BiACYTHICTb /1i€BOI CUCTEMM 3aXUCTY BNUKPMBAYIB,
BiACYTHICTb /1i€BOI NepeBiPKN KOHTPareHTiB Ha NpeMeT KOHMNIKTY "iHTepeciB”.

: 1. IopyLeHHA BUMOT LLOAO 3anobiraHHA Ta
ggsgg::EJWTKIB BperyntoBaHHs KOHDNIKTY iHTepeciB (cT. 172-7 KYNAIT)

nignpremMcTBam 2. 3N0BXMBaHHSA B1afoto abo CIy>K60BUM
cTaHoBuLleM (cT. 364 KKY)

[K «YKpo60opOHNpOM» 3a6e3NeUnTH He3anexHICTb Ta NPOMECIMHICTb YNOBHOBAaXKEHWX OCI6 3 M-
TaHb 3anobiraHHsA Ta NPOTUAIT KOPYNUil.

© 3a6e3ne4nTn [ieBy CUCTEMY MOHITOPUHIY 3a AOTPUMAHHAM KepiBHUKaMKU MignpuemcTs/
aKLIOHEPHMX TOBAPUCTB aHTUKOPYMLUIMHOro 3aKOHOAABCTBA LWOAO 3anobiraHHA KOHMIKTY;

® PO3pOo6UTU MOMITUKY LIOAO Bi3yBaHHS MPOEKTIB [OrOBOPIB Ta MepeBipKM KOHTpareHTiB
YNOBHOBaXeHWM Migpo3aioM (YNOBHOBaXEHOK 0CO60H0) 3 MMTaHb 3anobiraHHs Ta NpoTuail
Kopynuii;

@ PO3POBUTH BHYTPILLHIO CUCTEMY 3aXWUCTY BUKPMBAYIB.

BBELIEHO nocaZly MeHekepa 3 KOMMIaeHcy Ha KOHLEPHI;

3aTBepakeHo KomnnaeHc-nonitmky K «YKpo6opoHMpom»;

y ntoTomy 2027 poky 3aTBepaXkeHO KogeKe KoprnopaTUBHOI eTUKY,

y nunHi 2027 poky 3aTBepkeHo MoniTuky BperyntoBaHHA KOHMIKTY IHTEpPeCIB;

3a gaHumn 1K «YKpobopoHNpoM» CTBOPEHO Moayfb «[leknapauisa KOHMAIKTY iHTepeciB» y
KopropaTuBHin ERP-cucTemi;

npv NpoBeAeHHI NePIOAMYHOI OLIIHKM KOPYNLUINHNX puaunkiB y 2021 poui 6yno iaeHTndikoBaHo
PU3NK “HeHanexxHe 3abe3nedyeHHa KOHMIAeHUIMHOCTI BUKPpMBAYIB” i3 NoAanblMM MiiaHyBaH-
HAM MO0 YCYHEHHS.
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HALIIOHAJIbHE ATEHTCTBO ﬂMCKPEL“ﬂ KOHLlEPHy

3 NMUTAHDb 3AMOBIFAHHA

KOPYMLYIT «YKPOBOPOHIMPOM» LLOAO
CTBOPEHHA NIANMPNEMCTB
3A MEXXAMW OTK

Y CT. 6 YMHHOrO 3akoHy YKpaiHu «[1po 0Cob6AMBOCTI ynIpaBiHHS 06'eKTaMu IEP>XKaBHOI Biac-
HOCTI B 0BOPOHHO-MPOMMCIOBOMY KOMMJEKCI» BU3HAYEHO, O A0 BUKIIKOYHOI KOMMETEHLT
Harnspgosoi paan KoHUepHY «YKPOGOPOHMPOM» HanexaTb MUTaHHA MiAroTOBKW i MofaH-
HS Ha 3aTBepkeHHs KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu npoekTi CtatyTy KOHUEpHY Ta 3MiH [0
HbOro. TakoXX Harnagosa paja Mae BUKIIKOYHY KOMMETEHLKO CTOCOBHO MPUNHATTSA PilleHb
LLIOA0 y4YacTi KOHLEPHY B CTATyTHOMY Kanitasi rocnofapCbKmnx TOBApUCTB, iHLLNX KOpUanNY-
HMX OCI6, METOO AISNIBHOCTI IKMX € CAPUSAHHSA PO3PO6LYi, BUPOOHMLITBY Ta €KCMOPTY BUCOKO-
TEXHOJTOMYHOI MPOMMCIOBOI MPOAYKLiT OBOPOHHO-MPOMMUCIOBOIrO KOMMJIEKCY.

OQfHak gK TiNIbKK pilleHHsA Harnagosol paaun Wwoao yydacTti KoHUepHY B CTaTyTHOMY Kanitani,
Hanpuknag HOBOrO AePXKaBHOro NiANpUeEMCTBa, NPUIHATE, Nofdasblli KpoKM 3 hOpMyBaHHS
CTaTyTy NiANPUEMCTBA, BU3HAYEHHA MOro AiANbHOCTI, Nepeaaya Ha Moro 6anaHc Aep>KaBHO-
rO MaWHa Bif] iHLIMX y4acHWKIB KOHLEPHY, 30IMCHIOKTHCH Haka3aMmn reHepasibHOro AMpekK-
Topa «YKpO6opOHNpoMy» 6e3 y4acTi HarnagoBol paau.

IMOBIpHICTb peanisaLii KopynuiHOro pu3nKy 3pocTae B yMOBax HeeeKTUBHOI Mogesi
(yHKLIOHYBaHHS camol HarnsagoBol paam «YKpOOopOHNPOMY», AKa 3AINCHIOE CBOKO AisNb-
HiCTb Ha 6e30naaTHiI OCHOBI, YaCTO CKIaAacTbCA 3 MOMITUKIB, AKi HE MarTb HEOOXigHOI
KOMMeETEeHLLiT, CyMilllatoTb nocazy B KOHUEpPHI 3 iHLLIKMMKW nocaZiaMin B opraHax Bnaau, i nepe-
6yBatoTb y cknafi paamn He 6inblue poky (anBiTbes puamk N2 1).

TaKnM YMHOM, FreHANPEKTOP GakTUYHO OAHOOCIOHO NPUIAMAE PILLEHHS LWOAO hOPMYBaHHS
CTaTYTHOrO KaniTtany HoBoCcTBOpeHoro [, a Takox BM3Ha4Yae Hanpsamm oro AisfibHOCTI.

3rifgHo 3 pesynbTaTamu hiHaHCOBOro ayanTy AisisIbHOCTI [lepyxaBHOrO KOHLEPHY «YKPOGOPOHMPOM»
3a nepiog 3a 2015 — 2017 poku, 1o npoena [lepxxaBHa ayaMTopCbKa Ciyx6a, KoHLepH cTBOpuB
niAnpPMEMCTBO, AiSNIbHICTb SIKOro He BinoBiAana BU3HaYeHin y pillieHHi Paaw HaljioHaibHOI 6e3nekim
i O60POHM METI I0r0 CTBOPEHHS.

3a HasiBHOCTI pillieHHs1 HarnsoB0oil paam KoHLUEepHY 1100 y4acTiy cTaTyTHOMY KaniTasi JepsKaBHOro
niAMPUEMCTBA, sIKe MaJIo 3a6€3MeYnTy NPUAMaHHS, 06PO6IEHHS, 36epiraHHs Ta nepefaBaHHs BULO-
BOI' IH(hopMaLjil Aep>KaBHUM OpraHam Ha BUKOHaHHS piteHHs1 PHEO, pakT4YHO 6ys10 yTBOPEHE iHLLIE
MANPUEMCTBO - «EJIEKTPUYHI CUCTEMU» 31 CTATYTHUM KarliTasioM 5 MITH IPH, IKe roYasio 3aimaTmcs
BUPOGHULITBOM €1IEKTPUYHOIO 1 e/IEKTPOHHOIO YCTaTKyBaHHS [/151 aBTOTPAHCIOPTHMX 3aCO6IB.

[lisHiLe 3 6anaHcy NpaLkoHOro y4acHWKa KOHLIEPHY AEPXKaBHOro NiagnpuemcTBa «45 Ekcriepymen-
TasbHWI MexaHIYHWA 3aBof» Ha 6anaHc [ «EnekTpuyHi cuctemm» 6y10 nepeaaHo 6yaiBto Ta, K
Hacsigok, 3a Al «EnekTpuyHi cuctemm» 3apeecTpoBaHO rnpaBo MOCTIMHOMO KOPUCTYBaHHS 3eMeslb-

83BIiT 3a pesynbTaTaMu AepxKaBHOro hiHaHCOBOro ayauTy aisnbHocTi K «Ykpo6opoHnpoM» 3a 2015-2017 poku (cT. 34-41)
http://dkrs.kmu.gov.ua/kru/doccatalog/document?id=139143
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HUMW [iNSIHKaMU 3arasbHOR noLero 2,72 ra y M. BiHHuLSA. Xo4a Ha MOMEHT ayAuTy HOBOCTBOPEHE
Jep>xaBHe NignpueMCcTBO He YBINLLIIO A0 cKiaay KOHLEepHY «YKPO6OPOHIPOM».

BpaxoByrouu iHpopmaLiko Mpo 3alyYeHHS IHO3EMHUM IHBECTOPOM KOLUTIB Y PEKOHCTPYKUIKO Ta Mifg-
rOTOBKY BMPOGHULTBA Ha [T «ENeKTpuYHi cuctemm» Ta 3aKyniB/iro 0biaaHaHHS 4715 MigrnpueMCTBa,
ICHYE VIMOBIPHICTb BUBELEHHS BKa3aHOIro MigrpuemMcTBa y rnpuBaTHy BJIACHICTb 103a OQILIiHUMM
npowenypamu npmuBaTmnsaLlil.

Takuit NpuKnas 3anyYeHHs! IHO3EMHMX IHBECTULIN y AiSSIbHICTb AEPXXaBHOMO MiANPUEMCTBa 3 BUPO6-
HULTBA LMBINIbHOI MPOAYKLIT MOXHa 6y/10 6 BBa)xaTu MO3NTUBHUM, IKOGM [/1s1 OpraHisaliil BUpO6HuM-
LTBa He BUKOPMCTOBYBAJIMCS] PECYPCH J1ePXKaBHOIO MignpueMcTBa 060pOHHO-MPOMMUCIOBOrO KOMII-
JIeKcy.

,,||| PIBEHb KOPYMNLIMHOIO PU3UKY — HU3bKUW

BiACYTHICTb NONITUYHO HEe3aNeXHOoI HarIg10BOI paau,

[AVCKPELiiiHi NOBHOBa)KEHHSA reHepasnbHOro AMpexkTopa «YKpo6opoHMpPoMy» Mif 4ac CTBOPEHHS
HOBOrO NiANpPUEMCTBA.

BTpaTa MaiHa 060pOHHMX 3NOBXMBaHHS BAaA0K0 abo CNy>KO60BUM
nNignpuemMcTs cTaHoBuLIEM (CT. 364 KKY)

KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu nig Yac peopmm AK «YKpo6OPOHNPOM» 3a6e3nedynTi CTBOPEHHS
MONITUYHO HE3aNEeXHOI Ta AieBOI HArNg40BOI paAuy BiANOBIAHO A0 CTaHAapTiB OpraHisadii eKOHO-
MIYHOrO CRiBPOBITHMLUTBA Ta po3BUTKY - OECP.

® 3a6e3neynT 06paHHA Ta NPU3HAYEHHST Ha KOHKYPCHMX | MpO30pKnX 3acagax NofiTMYHO Hesa-
NEXHOI | hyHKLOHaNbHOI HarNAA0BOI paau;

© 3a6e3Me4nTn [ieBy CUCTEMY BHYTPILUHbOrO KOHTPOMK (PUBUK-MEHEIXKMEHT, KOMMIaeHC
TOLLO) | BHYTPILLUHBOrO ayamnTy.

NpUIMHATO 3akoH YKpalHu «[1po 0cob6aMBOCTI pedopMyBaHHA NiANPUEMCTB 060POHHO-MPO-
MMCIOBOrO KOMMJIEKCY Aep>aBHOI (hOPMUM BMACHOCTI», METORD SIKOTO € 3amnpoBa>KEHHS Moaei
KOPNOpaTMBHOIO ynpaBniHHA O6'€KTaMn OepXXaBHOI BNacHOCTI B 060POHHO-MPOMUCIOBOMY
KOMMNekci YkpalHu BiANOBIAHO 4O peKOMeHdaLi 3 KoprnopaTtneHoro ynpasniHHa OECP.



HALIIOHAJIbHE ATEHTCTBO BIAYY>XEHHAMAWHAOBOPOHHUX

3 NMUTAHDb 3AMOBIFAHHA

KOPYILYIi NIANPUEMCTB Mig YAC CAHALLII

3abesneyeHHs 36ponHMx Cun YKpaiHm cy4acHoOH 36pOEtD — Lie OCHOBHE 3aBAaHHSA Nia-
npuemcTB K «YKpo6opoHNpoM». BogHodac y 6roaxkeTi YKpalHu HiKOK He 6yNno 40CTaTHbO
KOWTIB AN 3aBaHTaXXEHHS BCIX BUPOOGHMYMX MOTYXXHOCTEN AepyXKaBHUX NiANPUEMCTB
OlK. binbl TOro, B OCTaHHI POKM CMOCTEPIraETbCA CYTTEBE 3HUMEHHS YAaCTKM BUKOHAH-
HA nignpueMcTBammn KOHLUEPHY Aep>KaBHOMO 06OPOHHOTO 3aMOBJIEHHS.

Akuio B 2015 poui «YkpobopoHnpom» 3abesnedyBaB 67% 103, To Bxe 2020 poky 4YacTka
KoHLepHy cTaHOBMNa Malke BABIYi MeHLe — 36% 060POHHOIO 3aMOBJ/IEHHS.

Bpak aep>xaBHWX 3aMOBJfIEHb PA3oM 3 Hee®EKTUBHUM YMNpaBiHHAM MiANPUEMCTBAMM
«YKPOHOPOHMPOMY» Ta YMCNEHHMMMN KOPYNUINHUMM CKaH4anamu npmMsBenn 4o Toro, Wwo
cTaHoM Ha 2019 pik cykynHi 6oprn KoHLepHY nepea KpeaMtopamn Ta 3apniaTHi 6oprn
cknanu noHag 14 MnNpa rpMBeHb.

Y NOSICHIOBaIbHIN 3anncLi LWoao eeKTUBHOCTI BUKOHAHHS MYHKLiI 3 yIpaBiHHA 06'eKTa-
MW [Iep>XaBHOI BnacHOCTI nianpuemMcTtB KoHuepHy 3a 2020 pik 3a3HayeHo, Wo 12 nignpu-
EMCTB He cKJlafatoTb (DiHaHCOBMX MaHIB y 3B'A3KY 3 HEMPOBEAEHHAM XOAHOI rocno-
JlapCbKol AigNbHOCTI, nepebyBaHHAM Yy Npouenypi caHallil, nikBigawii ToLLo.

Y cknaai KoHuepHy B pisHi nepioan 6ynu yTBopeHi Komicia 3 pecTpyKTypuaalil nignpu-
EMCTB «YKPOHOPOHNPOMY» Ta KoMicis 3 NTaHb pehopMyBaHHS Ta PO3BUTKY NiANPUEMCTB
Ol1K, aKi Manu cninbHy MeTY, a came: hiHaHCOBEe 03[J0POB/IEHHA AEPXKMIANPUEMCTB-y4Yac-
HMKIB. OQHaK BIACYTHICTb Y CK1adi TakMX KOMICI He3anexXHUxX NpeacTaBHUKIB Bi ypsaay
YW IHWNX OpraHiB BNaau GakTUYHO Cnpusaia KOPYNUimHOMY pU3nKy 3MOBK MiXX NOCagoBu-
MK 0cobamu KOHUEPHY, Aep>KNiANpUEMCTBA Ta KPeaUTOPIB.

CuTyalis yCKNaHETLCA nporafnHamu, CynepeyHoCTaIMM Ta HEOAHO3HAYHICTHO MOJIOo-
YKEHb OKPEMMX 3aKOHOAaBUMX aKTiB MPO NOPSAAOK CaHalil Aep)KaBHUX MiANPUEMCTB.

3aKoH YKpaiHu «[po ynpaBaiHHA 06'eKTaMin Aep>XaBHOI BNACHOCTI» YiTKO BM3Ha4ae, Lo
BiMY>XEHHSA MalHa AepyaBHWX NiANPUEMCTB Ta rOCMOAapPCbKMX TOBAPUCTB 3 Kopropa-
TMBHMMM NpaBaMn Aep)kaBu NoHaa 25% ix cTaTyTHOro Kanitany B npoLleaypi 6aHKpyT-
CTBa 3AIMCHKOETBLCA BIAMOBIAHO [0 3aKOHOAABCTBA 3 MUTaHb npuBaTtu3alil. OgHak Ko-
[eKc YkpalHu 3 npoueayp 6aHKpyTCTBa MIiCTUTb CynepedinBy HOpPMY, 3rigHO 3 AKOH Mig
yac npouenypu caHalil Aep>xaBHUX MIANPUEMCTB Ta MIANPUEMCTB, y CTaTyTHOMY KaniTasni
AKMX YacTKa Aep>kaBHOI BNacHOCTI nepesuLlye 50%, IX HEpyXxoMe MainHO MOoXe 6yTn Bia-
Yy>KeHe nunile y Bunaakax, nepegdadeHunx niaHom caHadii. AHanoriyHa BMmMora 3akpinse-
Ha B NPUKIHLEBMX Ta NepexiHnX NONOXEHHAX 3aKoHY YKpaiHu «[1po BUSHAHHS TaKMM, LLO
BTPATMB YMHHICTb, 3aKOHY YKpalHu «[1po nepenik 06'eKTiB NpaBa Aep>KaBHOI BNACHOCTI,
O He NiggararoTb NpuBaTnsaLli.

Taki 3aKOHOAaBYI NporaanHM MOXyTb MPU3BECTU A0 BUMNAAKIB BTPATK MaiHa 060POHHM-
MW NiANpueMcTBaMn Yepes npouenypy caHadlii.
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Lep>xaBHe nignpremcTBO «BiHHULbKMI aBialiviHnii 3aBOA» 6Y/10 €ANHUM aBiapEMOHTHUM MigNpUeM-
CTBOM B YKPaiHi 3 peMOHTY niTakiB AH-2, AK-18T, Ak-52 | BepTo1b0TIB Ka-26. 3aBoj NpoBOANB KOH-
TPOJIbHO-BIAHOB/IKOBA/IbHI PO6OTY JlITaKIB 3 METOK) BUKOPUCTAHHST HEBMPOOIEHNM aBiaTEXHIKOK pe-
CYPCIB I 3[jeLLeBIeHHST BAPTOCTI PEMOHTY,.

3a faHumun crifcTBa, nig Yac npoBeAeHHs npouedypy caHauil N «BiHHWLbKWIA aBialiiHi 3aBO»
rnocafjoBi 0CO6M BKa3aHOro MmignpueMCTBa Ta MPUBATHOIO MAMPUEMCTBA BHAC/IIOK 3aHVMXKEHHS
BapTOCTI MarHOBMX aKTWBIB Ha Mi4CTaBi IHBECTULIMHOIO [OroBOpPY, YKIaAEHOro MK 3a3HadqeHu-
MU FOPUANYHUMYM OCO6amMy, MiaHy caHauii Ta 3MiH JO HbOro, MOrOMKeHUX []ep>KaBHUM KOHLIEPHOM
«YKPOGOPOHMPOM» Ta 3aTBEPIPKEHNX yxBanamu [0CcnofapcbKoro cyay BiHHMLIbKOI 061aCTi, LLASIXOM
3/10BXXMBAHHST CBOIM CJTy)K60BMM CTaHOBMULLIEM, 3AIMICHWMN PO3TPATy HEpyxoMmoro MmauHa [l «Bi-
HHULbKWV aBialjiiHny 3aBO».

Ha nigctasi yxBann [ocriogapcbkoro cyay BiHHuLbKOI 06aacTi 1ogo 6aHkpyTcTBa Al «BiHHMLb-
KW aBialliiHni 3aBO/]» BBELIEHO Npoueaypy caHaull BKasaHOoro nignpuemctsa. [naHom caHadii 1
«BiA3», 3aTBEPAKEHMM [OCMIOAAPCHKMM CyAOM BiHHMLIbKOI 061acTi Ta norogxeHum 3 [IK «Ykpobo-
POHMPOM», NepenbayeHo MoBHe rorallieHHs] KPeauTOpChbKOI 3a60proBaHOCTI y cymMi 4,396 MJIH rpH
MPOTSrOM OAHOIO POKY LLSISXOM MPOAAXKY YaCTUHW MaviHa JEpXKaBHOIro MiANpUeEMCTBa Ta 3a/y4eHHS
IHBECTULIIMIHMX KOLLITIB MPWBATHOIO MiANPUEMCTBA, SIKE € KOHKYPEHTOM AEPXKMIANPUEMCTBY B aBiara-
ny3i.

[poTe BiANOBIAHO A0 IHBECTULIMHOIMO JOroBOPY, yknageHoro mMixx Al «BiA3» Ta npuBaTHUM migrpu-
EMCTBOM AJ15 IPOBEAEHHS caHalii, Bibyn0Ccsi HabyTTs fpaBa BAaCHOCTI Ha HalbIfbLL LiiHHe MakiHO
JEpXKaBHOro nignpueMcTBa.

BkasaHe cynepe4dunsio Bumoram YHHOI Ha Tovi Yac cTaTTi 18 3aKoHy YkpaiHu «[1po BIZHOBJIEHHS r1/1a-
TOCMPOMOXHOCTI 6OPXKHWKa ab0 BU3HaHHS 1ioro 6aHKpyTomM» Big 2017 poky, SKoro nepenbavyeHo 3a-
Jly4eHHs! IHBeCTopa Mif Yac npoueaypy caHauil LLASIXOM NepeBefeHHs Ha HbOro YacTuHW 6opry, a
He 06MIHy IHBECTULIMHMX KOLUTIB Ha MaviHOBI npaBa GOp)KHMKA. BKasaHi NopyLUeHHS Mpy3Ben [0
3aHWXKEHHST BapTOCTI MariHOBUX akTuBIB [T «BiA3», Ynum riomy 3aBaaHO 36UTKIB.

3aranom [l «BiA3» BTpaTnio BupobHUYI MOTYXXHOCTI A4/151 NPOBEAEHHS POBIT Ta HafaHHS! Noc/yr B
aBiara’siysi.

Y 20217 poui Al «BiHHWLbKMA aBialifiHui 3aBOA» NepeaaHo Ha rnpuBaTu3allito 5K MniarnpuemMcTBO, ke
He Ma€e BMPOBGHNYOI 6asu BuKOHyBaTu 3aBAaHHs B OlK.

.|||| PIBEHb KOPYMLIAHOI0 PU3UKY — BUCOKUI

cynepeyvHicTb HOpM 3akoHy YkpaiHn «[1po ynpaBniHHA 06'eKTaMmn Aep>KaBHOI BNacHOCTI», Ko-
[eKcy 3 npoueayp 6aHKpyTCTBa Ta 3aKoHy YKpaiHu «[1po BM3HAHHS TakKuM, WO BTPATMB YMH-
HICTb, 3aKOHY YkpaiHu «[1po nepenik 06'eKTiB NpaBa Aep>KaBHOI BAACHOCTI, WO He NiansaraTb
npuBaTm3auii» B YaCTUHI BiAYY)XEHHA MalHa [ep>KaBHWX NiANPUEMCTB Ta rocrnofapCbKmx To-
Bapu1CTB 3 KOPNopaTMBHUMM NpaBaMu AepxxaBu B NpoLeaypi 6aHKpyTCTBa;

?YxBana BiHHMLbKOrO Micbkoro cyay y cnpasi N 127/11348/14-k Bif 12 yepsHs 2014 poky _https:/reyestr.court.gov.ua/Review/48687430
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BiACYTHICTb NOpAAKY Po3rnagy Ta MOroAXKeHHA MNaHiB caHaliin AepXXaBHUX NiANpUEMCTB
060POHHO-MPOMUCIOBOIO KOMMIEKCY OpraHamm ynpasniHHs;

BiACYTHICTb AieBOro KOHTponto MiHicTepCcTBa FOCTULIT YKpalHW Ta rocrnofapCbkunx cydiB 3a
JiANbHICTHO KepYrOYMX caHallieto;

npuBaTHMIM iHTepec NocafoBMX OcCi6 Aep>KNiANPUEMCTBA B YMOBaX 3MOBU 3 KOHKYPEHTOM Ha
NPVBATHOMY PUHKY.

KOPYML|INHI

1. 3noBXuBaHHA BNagoto abo
CNy>kK60BMM cTaHoBMLIEM (CT. 364 KKY)
2. [pBNacHeHHs, posTpaTa

MaliHa abo 3aBONOAIHHSA HUM

LUNSIXOM 3/TOBXMBAHHS CIYy>X60BUM
cTaHoBuulem (cT. 191 KKY)

MpuxoBaHa NpuBaTM3aLlis
060POHHMX NIANPUEMCTB MO YacTUHAX

PeanizaLia MaHa 3a 3aHMKEHUMU
LiHaMu nig Yac npouenyp 6aHKpyTCTBa

JlikBigauia 060poHHMX NiANPUEMCTB

KabiHeTy MiHicTpiB YKpalHW YCYHYTM MpOraaMHM Ta CYNepeyHOCTi B YaCTUHI BiAYYy>KEHHSA
MalrHa AepXXaBHUX NiANPUEMCTB Ta rocrnofapCbkux TOBAPUCTB 3 KOPNoOpaTUBHUMMK MpaBa-
MU Oep>kaBuW B NpoLeaypi 6aHKpyTCTBa. Ha 3aKOHOAaBYOMY PIiBHI iHILitOBATM Ta BU3HAYNTK
0CO6/MBOCTI, KPUTEPIT, TOBHOBAXXEHHSA, MexaHi3aMK1, yMOBW i NOPSAAOK caHallil Aep>KaBHMUX Mif-
NPMEMCTB 060POHHO-MPOMMUCIOBOIrO KOMMEKCY, NOPSAAKY peanisalil 4aCTUHM MaiiHa Takmx
nNigNpPUEMCTB NMif Yac caHalil.

MiHicTepcTBY tOCTULIT YKpalHK 3anpoBaAnTH Li€BUIA KOHTPO/b 3a AiASIbHICTHO Kepyrodnx ca-
HauiaMu. BUBECTM B OKpPeMY KaTeropito apbiTparKHUX KEPYHOUNX, SKi MOXYTb OYTU NpU3HaYeHi
pPO3MNopAAHMKAMM MalHa/KepyroYnMn caHauiaMun/nikBigaTtopaMmn Aep>xaBHUX MNiANpUeEMCTB
y cepi OlK, Ta 3anpoBaanT cucTeMaTnyHe IX KBanidikalinHe OuiHOBAHHA Ta NOCTINHWNA
KOHTPONb 3 60Ky MiHiCcTepcTBa.

[K «YKpOOGOPOHNPOM» MPOBECTM MOHITOPUHI 3BITIB KEPYHOUMX CaHaLiAMW Ha MignpueMcTBax-
y4YacHuKax KoHUepHy Ha NpeaMeT QiHaHCOBO-EKOHOMIYHMX 3arpo3 A5 AepXKMiANpUEMCTBA.

© opraHaMm ynpaBJiHHA 3aTBEPAUTM MOPSLAOK PO3rsady Ta NOrOAXKEeHHA MaHiB caHal il Aep>kas-
HMX NiANPUMEMCTB Ta rocnoAapCbKix TOBAPUCTB 060POHHOI MPOMUCAOBOCTI, Y CTaTyTHOMY Kani-
Tani aK1x YacTka Aep)kaBHOI BnacHoCTI nepeBuLlye 50%

® 326e3Me4YnTn OLHKY MalHa, ke NPOMOHYETLCA A0 BiAYYXXEHHS Nif Yac caHauil, a TakoX Ae-
TanbHUI ONUC MOXMBUX IHBECTULIIMHNX MPOEKTIB Ha eTani po3po6/1eHHsA NNaHiB caHalin Ta o
NOrOAXKEHHS OpraHoOM YnpaBiHHA

@ NPOBECTM NePEBIPKY AOTPUMAaHHS BMMOI 3aKOHOaBCTBa MPO 6aHKPYTCTBO Ta BUKOHAHHS nna-
HIB caHaLiit AepxxaBHUX nignpremMcT OlNK KepyrounMim caHallieto.
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HAMPALIbOBAHI 340BY TKMW:

* NpUIHATO 3akoH YKpaiHu «[1po 0cobamBoCTi peopMyBaHHSA MiaNPUEMCTB 060POHHO-MPOMMC-
NIOBOrO KOMMEKCY AepyKaBHOI GOPMM BAACHOCTI», AKWNIA, Cepef iHLLIOrO, BU3HA4Yae 3anobixXHUKN
nig Yac npoueaypu caHallii. 3okpema, LiMM 3aKOHOM nepeabdadeHo BHeCEHHS A0 [OCNOAapCbKoro
KoAeKcy YKpaiHM YMOBMW, BiZINOBIAHO [0 AKOI MaHO Aep>KaBHUX MiANPUEMCTB, BKIHOYEHMX A0 [1e-
peniky Aep>KaBHMUX NiANPUEMCTB, LLIO He NiANAratoTb NpUBaTU3aLlil, ane MoxXyTb 6yTV NepeTBope-
Hi B rOCMoJapCbki TOBapUCTBa Ta NepebyBatoTb Yy NpoLeaypi 6aHKPYTCTBa, MOXe ByTu peaniso-
BaHO B CyAOBIi NpoLeaypi caHallii 3@ NOro»KeHHAM 3 YNMOBHOBa)KEHMM CYO'€KTOM YyNpaBiHHS,
BM3Ha4YeHNM 3akoHOM YKpaiHu «[1po 0cobamnBocCTi pedopMyBaHHS NiaNpPUEMCTB 060POHHO-MPO-
MUCSIOBOIO KOMIMEKCY AepXKaBHOI GOPMUN BNIACHOCTI», Y BCTAHOBIEHOMY MOPSAKY, SKLLO Take
MaWHO He BXOAWUTb [0 CKMafy €AMHOr0 MaHOBOIO KOMMJEKCY, WO 3abe3neyye OCHOBHI BUAM
[iSNbHOCTI Takoro cy6'ekTa rocnogaptoBaHHs,, abo bifblie TPbOX POKIB He BUKOPUCTOBYETLCS Y
BMPOBHMYIN AiSNbHOCTI | noAanbLie Koro BUKOPUCTaHHS He MaHyeTbCs.




22

HALIIOHATIbHE ATEHTCTEO BIAYY)XEHHS HEBAPEECTPOBAHOI

3 NMUTAHDb 3AMOBIFAHHA

KOPYMLUIT 3EMJI NI bYAIBNAMA

MAaonPUEMCTB OlK

3eMesibHe NMUTaHHA € OAHWM i3 HaNCKNa4HILWMX y MPOLEC Aep>KaBHOMO ynpasiHHA Mignpu-
EMCTBaMM OHOPOHHO-MPOMMUCIIOBOIO KOMMJIEKCY. BiACYTHICTb Aep>KaBHOI peecTpallil npaBa
MOCTINHOIO 3eMIEKOPUCTYBAHHA Ha 3HAYHI MOLL, HAABHICTb CYTTEBUX PO3DBIXHOCTEN B iH-
hopmaLil Woao 06Ky 3eMeNbHUX OiNAHOK, Akoto Bonoaie K «YKpo6opOHNPOMy, CTBOPHOE
YMOBM AN BUNYyYeHHS 6e3 3roan KoHUEPHY 3eMeNbHUX AiNAHOK Ha KOPUCTb TPETIX OCi6 Ye-
pe3 CynepeyHi pillleHHsI OpraHiB MiCLIeBOro caMoBpsaayBaHHS abo CyaiB.

[10 2011 poKy 6inbLICTHO NiANPUEMCTB-YHACHUKIB «YKPOOGOPOHMPOMY» ynpaBasno MiHicTep-
CTBOM 060pOHM YKpaiHW. Hepiako nignpuemctBa KOHUEPHY A0 LbOro Yyacy po3TallioBaHi Ha
3emnax MiHOBopOHM abo MexXyHoTb 3 HUMK. BoagHodac ctaHoM Ha 2020 pik K «YKpo60opoH-
NPOM» 3apEECTPyBaB NPaBO KOPUCTYBaHHA 3eMeNlbHUMM AinsgHKaMmn B 06¢a3i 6,1 T1C ra abo
84% Bif 3aranbHMX nnow,. Y Tom vYac sk MiHo6opoHu 3apeecTpyBano 49 % nnoly Big 3arasb-
HOI KiNbKOCTI 3eMefb.

Cnig 3a3Ha4MTK, WO 060B'A30K LLIOAO OMOPMIEHHS NpaBa BAACHOCTI Ha 3eMeNbHI AiNSHKK
MoKJIaZleHNI 3rifiHO 3 cTaTTero 126 3emenbHOro kofekcy Ykpainm 2007 poky.

CaMa npoueflypa peecTpallil € 3aCTapisiolo Ta A0POroBapTiCHOK, YYM KOPUCTYHOTLCA Heao-
O6pOYECHi PO3NOPSAAHMKN BEIMKMX MOLL 3eMeNb Yy Chepi 060POHM, HE PEECTPYHOUM MOBHOLIIH-
HOro NpaBa NMOCTIMHOIO 3eMIEKOPUCTYBAHHS.

10

OCHOBHOKO crewiani3aliero JepXXaBHOro nignpuemMcTBa «PIBHEHCbKUI aBTOMOOGINIbHMA 3aBOA»
6yB PEMOHT Ta MOAEPHI3aLjii BaHTaXXHUX aBTOMOGIIB A/151 36posiHnx Cusl YKpaiHu.

Y xogi npoBeAeHHSI JOCYA0BOro PO3CifyBaHHS BCTAHOBJIEHO, LLJO C/IY»K60BI 0CO6M BiaAiny npu-
MYCOBOIO BUKOHaHHS PilLiEHb yrnpaBiHHS JepXKaBHOI BUKOHABYOI C/1y»k6u [0/I0BHOIO TePUTOPI-
aJIbHOro ynpasJ/liHHSA FCTULIT y PiBHEHChKIV o6acTi Bripogosxx 2009-2016 pokiB nig 4ac opraHi-
3aLil BUKOHaHHS Cy[OBUX PillieHb OpraHidyBanv Ta 34IMCHUIN MPOAaXK Ha efIeKTPOHHUX Toprax
HEPYXOMOro MaviHa [ep)XxaBHOro nignpuemMcTBa «PIBHEHCbKMI aBTOMOGINIbHWA 3aBOA» 3 METOH
roratueHHs1 3aboproaHocTi [I1. OgHak npojaHe MarHo Ha 3arabHy CyMy 6M3bKO 12 MJIH rpH Ha
npaBsi BJIaCHOCTI Hanexaso Aep)xasi YKpaiHa B 0C06i []JepxaBHOIro KOHLEPHY «YKDO6OPOHMIPOMD».

[licisi TOpriB HeEpyYXoMe MaviHO BUULLIIO 3 BiJaHHS ep)KaBu B 0CO6I «YKPDOGOPOHNPOMY». Ha fisi
Lje Npu3Besio 1O 3MEHLLEHHS MO0l 3eMesTbHOI AiNISIHKU BIMCbKOBOIO MicTeYka 6e3 BirnoBIAHOMO
MOroKeHHss MiHicTpa 060pOHM YKpaiHu Ha M0LLYy 3eMEeNbHMUX AiNISHOK, 1o rnepebyBanv nij
peanizoBaHumMu 6yaiBASIMM Ta CrIOPYAaMM.

Y 20217 pouyi A «PiBHEHCbKMI aBTOMOGINIbHMI 3aBOA» 6y/10 NMepeaaHo Ha npuBaTmsauiro K
nignpmemMcTBO, IKe He Mae BUPO6HNYOI 6a3n BUKOHyBaTu 3aBaaHHSA B OfK.

0yxBana PiBHEHCbKOro Micbkoro cyay y cnpasi Ne 569/10122/17 sig 30 4epsHsa 2017 poky https://reyestr.court.gov.ua/Review/67532762



https://reyestr.court.gov.ua/Review/67532762
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,|||| PIBEHb KOPYMNLUIAHOIO PU3UKY — BUCOKUI

BiACYTHICTb 3eMeIbHUX AiNAHOK MNiANPUEMCTB «YKPOOGOPOHNPOMY» Y [lep)KaBHOMY 3eMefb-
HOMY KaacTpi;

HeodOpMJ/IeHHA NpaBa KOPUCTYBAHHA Ha BCi 3eMesibHI AinaHku nignpnemcTts K «YKpo6opoH-
a[oJe]VE

BiZICYTHICTb YiTKOro po3Me)XyBaHHs1 MPaB Ha 3eMesbHi AiNaHKN Mk 1K «YKpobopoHNpom» Ta
MiHicTepcTBOM 060POHN YKpaiHu;

iHOuBigyanbHa He[O6pPOYECHICTb NOCAaA0BUX OCI6 NiANPUEMCTB/aKLIIOHEPHNX TOBAPUCTB, Op-
raHisaLii, opraHis MiCLLEEBOro caMOBPAAYBaHHA Ta CY4IB.

KOPYMNLINHI

<

[MpUNMHEHHSA MpaBa NOCTINHOrO 1. 3n0BXWMBaHHA BNafjoro abo
KOPWUCTYBAHHA 3eMIAMMU 06OPOHHIX CNY>K60BMM CTaHOBMLiEM (CT. 364 KKY)
NiANPMEMCTB, HEOOXIAHMX ANS 2. MNpvBNacHeHHs, po3Tparta
BMPOBHULTBA MalHa abo 3aBONOLIHHA HUM

BTpaTa Oep>kaBHOIrO 3eMefIbHOro LUNAXOM 3TOBXWMBAHHA Cﬂy)K6OBl/IM
aKTUBY cTaHoBMLeM (cT. 191 KKY)

. J

KabiHeTy MIHICTpiB YKpaiHu iMAAeMeHTyBaTh NPUAHATUIA 3akoH YKpaiHu «[1po HauioHanbHy
iHbpaCcTPyKTypy reonpoCTOPOBUX AaHNX», MOBHOLIHHO 3aMyCTUTW OHMaH-CUCTEMY BCiel iHop-
MaLil Mpo 3eMenbHUI pecypc B YkpaiHi. [a opraHiB Bnagu ta nignopagkosaHux iM nignpu-
EMCTB nepeabdbayunTy CNPOLLEHY eNeKTPOHHY NpoLeaypy peecTpaLlii 3eMeNbHNX AiNSHOK.

[OK «YkpobopoHnpom» Ta MiHiCTepcTBY 060POHM YKpalHM 3abe3nednTin peecTpallito npasa Ko-
PUCTYBAHHSA Ha BCi 3eMeNTbHI AINAHKM.

@ 3anpoBaAnTN OHNAMH-CUCTEMY reosioKaLlil HEPYXOMOrO MalHa Ta 3eMefibHUX LiNAHOK Mid-
NPUEMCTB «YKPOOOPOHMPOMY» 3 METOHO Bi4AaNIEHOr0 KOHTPOSIHO;

@ po3mexyBaTu 3eMefbHi AiNAHKK 3 MiHiCTepCTBOM 060POHN YKpalHU;

@ 3apeecTpyBaTh NMpaBoO KOPUCTYBAHHA Ha BCi 3eMeSbHI OiNAHKU NiANPUEMCTB/aKLiOHEPHMNX
TOBapUCTB «YKPOHOPOHMPOMY»,

© 336e3ne4nTy 0ODOPMITIEHHS 3EMENbHIMX AINAHOK Mi 06'€KTaMu BiA4Y>KEHHA 0 YKNaAeHH:A A0~
rOBOPIB KyMiBJIi- MPOAaXKy HEPYXOMOCTI.



24

HATMPALIbOBAHI 3[10BYTKMU:

* IPUAHATO 3aKOH YKpalHu «[1po HalioHanbHY iIHPPaCTPYKTYPy reonpoCTOPOBUX AAHUXY;

*© 3aBEepLIEHO IHBEHTaApM3aLitd 3eMeNbHUX AINAHOK, SKUMW KOPUCTYKOTbCS MiANpPUEMCTBA
KoHLUepHY;

* 3apPEECTPOBAHO NPaBO KOPUCTYBAHHS 3eMeNbHUMM AinsgHKaMu B 06¢a3i 6,1 Tuc ra abo 84 %
Bi/J 3arasibHUX NoLL;

- 3a AaHnMm K «YKpo6OpPOHNPOM» CTBOPEHO BHYTPILLHKO CUCTEMY OONIKY Ta aHanidy Hepy-
XOMOTO MalHa i 3eMeNTbHUX OiINAHOK NiIANPUEMCTB - y4aCHMKIB KOHLIEPHY.
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5 MMTAHS SATOBITAHLA CAMOBUIbHE BYAIBHALITBO HA
KoPYTILI TEPUTOPITOBOPOHHOI0 3ABOY

CtaHoM Ha 2020 pik K «YKpo6OpPOHNPOM» 3apeecTpyBaB NpaBO KOPUCTYBAHHS 3eMESTbHM-
MU AinsgHkamMu B 06¢a3i 6,1 Tuc ra, abo 84% Bif 3aranbHux nioul. OagHaK He3apeecTPOBaHi
3eMefbHi AINAHKN OepXKaBHUX MiANpMeMcTB KOHLEPHY NMPOAOBXKYHOTh nepedyBaTh B 30HI
PU3MKY CaMOBISIbHOrO 3aXOMJIeHHS Ta OYAIBHULTBA Ha HUX CTOPOHHIMM OCO6aMMU.

LLlopoky OepxaBHi nignpnemMctsa KOHUEpPHY MarOTb MPOBOAUTU IHBEHTAPM3aALit0 ManHa.
YMOBaMu CTaHAAPTHOI (OPMM KOHTPaKTY, AKWIA YKIafAaeTbCs 3 ANPEKTOPaMM NiANPUEMCTB,
nepeabayeHo 3060B'A3aHHS 3a6e3neUnTh eheKTUBHE BUKOPUCTAHHA MaliHa Bi4MNoBIAHO A0
YMHHOIO 3aKOHOAABCTBA.

OfOHaK YMWUCHWIN HEHaNeXHWN KOHTPONb AMPEKTOPa 3a AiANbHICTIO iHBEHTapu3aLinHol
KOMICII Iep>XaBHOro MiNpUEMCTBA, ka opMasibHO NIAXOAMTb A0 NOPAAKY NPOoBedeHHS
iHBEHTapK13aLlii, MOXe NPU3BECTMN 40 HE3AKOHHOMO 6Y/iBHMLITBA Ha TePUTOPIT 06OPOHHOIO
NiaNPUEMCTBA, 3 NOAANbLUNM BiAYY>XXEHHAM 3eMeSbHOT AiNAHKN.

1

OcHOBHOK crieljianisaLjiero [ep)XaBHOro nignpueMcTBa «HaykoBO-AOCHIAHUNA IHCTUTYT «KBaHT»,
11j0 po3TallioBaHe B M. KVEBI, € pO3P0O6Ka Ta BUrOTOBJIEHHS OMTUKO-E/IEKTPOHHUX CUCTEM LliNIeBKa-
3YBaHHSI Ta KepyBaHHSI BOrHeM KopabesibHMX 3aC06iB BOFHEBOIO ypPaXxeHHS];, ONTHKO-TENEBISIMHNX
MpULINIB Ta CUCTEM KEPYBAHHS BOTHEM /151 GDOHETEXHIKW; CUCTEM 3aXUCTY Bif] BUCOKOTOYHOI 36pOi;
anapatypv BUSIBIIEHHS] J1a3€PHOrO BUMPOMIHKOBAHHS, arnapaTypu KepyBaHHSI 6OMOBUMM /151 TaHKIB
«Onot», «bynat» ToLo.

Y M. KneBi Ha TpyxaHOBOMY OCTPOBI Ha 3eMJIbHIV AINAHLI pO3MIpoM 1,4 ra 3 BUXO40M O piyku [Hi-
Mpo po3TallioBaHa BOAHOCMOPTUBHa CTaHUIA «IMMybC», iKa HanexuTb «KBaHTY», 3 METOK OpraHi-
3auii BigMOYMHKY Ta 0340POBJIEHHSI CMTIBPOBITHUKIB MiANPUEMCTBA | YIEHIB IX CiMeH.

[ig Yac 3axogiB iHaHCOBOIro KOHTPOIKO [lepxaBHa ayAMTopchbKa Crly)Kba BCTaHOBW/IA, LLIO Ha MO-
MeHT ayanTy, H/ll «KBaHT» aHi criiBPOGITHMKM MIAMPUEMCTBA, aHi IX CiM’T He KOPUCTYHOTbCS NOC/yra-
MW BOAHOCMOPTUBHOI CTaHLIl.

[lpaBoO MOCTIMIHOrO KOPUCTYBAHHST 3EMENIbHUMM [iNISHKaMu Ha TpyxaHOBOMY OCTPOBI He 6y/10
opopmeHe.

Y 2009 pouji HeXXWUTIOBI MPUMILLIEHHS] FOCTOBOIO 6YAMHKY BOAHOCMIOPTUBHOI CTaHUil «IMMyibe» 6ym
rnepefaHi B OpeHAay npuBaTHOMY MiAMPUEMCTBY /151 HaAaHHS MOC/YT M0 03/J0OPOBIEHHHO CriBPO6IT-
HWKaM OCTaHHbOTO.

Y 2077 poui gepxxaBHi ayanTopu NpOBEN O akTUBIB Ta 3eMefibHOI AinssHku H]I «<KBaHT» Ha
TpyxaHOBOMY OCTPOBI. BUSIB/IEHO, LLJO HA OrOPOAXKEHIN 3eMeNbHIN AINSHUI 3'aBUANCS HOBOGYO-
BV Ta Criopyaw, sIKi BiJCYTHI B 6a/1aHCOBOMY O6J1IKY JEPXXaBHOIo nigrnpuemcTaa. 30Kpema, 4BO-
MOBEPXOBUM XXNTIOBUV BYANHOK, aJibTaHKa, rpuyas, TMMYacoBi AepeB siHi CrIopy.Au, CrIOPTUBHUI
ManaH4ymK Ta iHLuUe.

1 3BIT 3a pesynbTaTamu Aep>kaBHoro diHaHcoBoro ayauty giansHocTi AN «HAI «<KBaHT» 3a 2015-2017 poku (cT. cT. 147-155)
https://dasu.gov.ua/attachments/audit-reports/2017/b047e593-f82a-4cb3-98bd-b89979d0feea_document.pdf



https://dasu.gov.ua/attachments/audit-reports/2017/b047e593-f82a-4cb3-98bd-b89979d0feea_document.pdf
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npe[[CTaBHMKVI Aep>KaBHOro ﬂ/,[{ﬂpMGMCTBa He 3MOIJIN MNOACHUTU NMOXOOXKEHHS HOBO6y,ﬂOB.

[lpn ybOMy 3a pesysibTaTaMu LLOPIYHNX IHBEHTapU3aLliv y NonepesHIx poKax He BiJobpaXKeHo (hakTy
PO3MILLIEHHS Ha 3EMEJTbHIV AINSHLI BOAHOCMOPTUBHOI CTaHLil «IMr1yibC» 6yaiBesib Ta criopys, 36y40-
BaHWX 6e3 BIANOBIAHWX JO3BINIbHUX JOKYMEHTIB, LLIO CBIAYATL NP0 (hopMasbHWA Niaxia A0 NopsiaKy
MPOBEAEHHSI IHBEHTapu3aL|ii Ta HEHaNIEXXHWV KOHTPO/Ib 3a Ii MpOBeAEHHSIM 3 60Ky AnpekTopa H/I
«KBaHT».

HaToMmicTb 3 BIAKPUTUX [XKepen BIJOMO, O MpuBaTHI BJIACHUKM 36y0BaHWX CrIopys 3BepTasmcs
0 KuiBCbKOI MICbKOI pafn 3 METOK OTpMUMaTH [O3BI1 Ha PO3POBTIEHHS MPOEKTY 3EMJIEYCTPOKO 3
BiABELEHHS 3eMEeSIbHOI AiNIAAHKM, Ha 5K po3TalloBaHa cTaHyis «Imnynbc» H/I «KBaHT».

.||I| PIBEHb KOPYIMLIMHOIO PU3UKY — BUCOKUA

‘ HeodopM/IeHHs NpaBa KOPUCTYBaHHSA Ha BCi 3eMefbHi AingHky nignpuemcts K «YKpo6opoH-

NpOMy;
Bi\CYTHICTb Ai€BOro BHYTPILWWHLOrOo KOHTPOJIO 3a pesyfibTaTaMu iHBeHTapu3salil Ha nignpu-
eMCTBax/aKLioOHepHUX TOBapUCTBax,;
iHAMBiAyaNbHa He[O06pPOYECHICTb MOCaAZ0BUX OCI6 NiANPMEMCTB/aKLIOHEPHMX TOBAPUCTB.

BTpaTa fep>kaBHOro MprBNacHeHHs, po3TpaTa MaHa abo 3aBOJIOiIHHS
3EMEJIbHOIO aKTnBy HUM LLJTAXOM 3/10BXXMBAHHSA CMY>XO60BMM
cTaHoBuLlem (cT. 197 KKY)

Kab6iHeTy MiHicTpiB YKpaiHu iMNnemMeHTyBaTh NPURHATUIA 3akoH YKpaiHu «[po HauioHanbHy
IHbpPaCTPYKTYpYy reonpoCTOPOBMX AaHMX», MOBHOLIHHO 3anyCTUTW OHMaMH-CUCTEMY BCIEl IHhOP-
MaLil Mpo 3eMenbHUM pecypc B YKpalHi. [Jna opraHis BNagmn Ta nignopsakoBaHux iM nianpuemMcTs
nepeabavnTM CNpOoLLEHY ENEKTPOHHY MPOLIEAYPY PeECTPaLil 3eMeNbHNUX AifAHOK.

K «YKpo60pOHNPOM» 3abe3nednT peeCTpaLlito NpaBa KOPUCTYBaHHS Ha BCi 3eMeSbHI AiINSHKMN.

@ 3anpoBaAMTWN OHNANH-CUCTEMY reosToKaLil HEPYXOMOro MaiHa Ta 3eMeNbHUX AiINAHOK Nif-
NPUEMCTB «YKPOOOPOHMPOMY»;

® nepefbadnT oMUt AOCTPOKOBOIrO PO3ipBaHHA KOHTPaKTY 3 KepiBHUKAMWU Aep>KaBHUX
NiANPUEMCTB/aKLiOHEPHUX TOBAPUCTB Y Pasi HEHaMEeXHOro KOHTPOJIHO 3a iHBEHTapu3aLieto.
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HATMPALIbOBAHI 3[10BYTKMU:

- MpuinHATO 3aKoH YKpaiHu «[1po HauioHanbHy iIHPPaCTPYKTYpy reonpoCTOPOBMX AaHMXy,

- K «YKpo60OpOHNPOM» 3aBEPLUNB iIHBEHTAPMU3aAL|itO 3eMeNbHUX AINAHOK, AKUMN KOPUCTYHOTb-
ca nignpuemMctea KoHUepHY;,

- OK «YKpOHopOHMpOM» 3apeecTpyBaB NpaBO KOPUCTYBAHHS 3eMENbHUMM AiNSHKaMN B 06CA3I
6,1 T1c ra abo 84% Bia 3aranbHUX NOLL.
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HALIOHATIbHE ATEHTCTBO CIMNJIATA SEMEJIbHUX MJTATEXIB

3 NMUTAHDb 3AMOBIFAHHA

KOPYTILLIi OEPXXABHUUM NIANPUEMCTBOM

3AMICTb NMPUBATHOIO

BinblWwicTb AgepXXaBHUX NiANPUEMCTB-Y4YacHMKIB KOHLEPHY «YKPO6OPOHMPOM» pO3TallOBaHi
Ha TepPUTOPIl TakKX BENUKNX MICT, K KuiB, J1bBiB, Ofeca, XapKiB Ta iHLi. A TOMy NigAnpueM-
CTBa MatoTb 3MOry BUKOPUCTOBYBATW 3eMeSbHI AiNAHKM 4119 Aep>KaBHO-MPUBATHOMO NnapT-
HepcTBa Mg Yac OyAiBHULTBA XXUTIOBUX KOMMIEKCIB Ha NPOAaXk UM A5 OpeHan abo Ans
iHLMX (hOpM AOBrOCTPOKOBOr0 MNapTHEPCTRA.

BoaHouac nig yac noaibHol kKoonepallii, YacTo 3aMLLaeTbCA HEBMPILLEHMM MUTAHHS, XTO
Mae MIaTUTN 3eMeNbHUIA MOAATOK YN IHLLI 3eMeNbHI NnaTexi 40 BrOaKETY.

Be3nianbHICTb KepiBHMKIB NiANPUEMCTB, MPUYMHOKO AKOT MOria 6yTn MMOBIPHa HEMPaBOMIpP-
Ha BUrofa, B yMOBaXx BiJCYTHOCTI 30BHILLUHbOIrO KOHTPOIHO Ha MPOLECOM MPUNHATTA pilleHb
nig Yac Aep>XaBHO-MPMBATHOIO MapTHEPCTBa NPWU3BOAMNA 4O CUTYyaLlil, KOV NpuBaTHE Nifg-
NPUEMCTBO 3anMLLIaNo cobi NpUBYTKM Bil BUKOPUCTAHHA NAOLL AEP>KNIANPUEMCTBA, TOAI K
OCTaHHE HEeCNo BIANOBIAANbHICTb 3a CrfiaTy 3€MENIbHOMO MOoAaTKY.

12

LepxxaBHe nignpneMcTBo «l[eHepaTop» Mae cTpaTeriyHe 3HaudeHHs A5 6e3neku YkpaiHu,
OCKIIbKW BUTOTOBJISIE YHIKaJIbHi HAYKOEMHI BUCOKOTEXHOIOMYHI npunaau A8 pafionokaliviHnx
CTaHYin Ta aBlialifiHuX CUCTEM.

[1ianpnemMcTBO MOLEPHIZYE | PEMOHTYE CKIa[0BI TaKMX 3EHITHUX KOMIIEKCIB, K «Oca», «byK»,
«Ky6» Ta IHLLI.

3arasibHa BapTICTb 3eMeIbHUX Ji/ISHOK Y M. Knesi, 3akpinneHux 3a [l «eHepaTop», csarae 227
MJIH FPUBEHb.

Y 2004 poui nignpnemMcTBO «[eHepaTop» YKNaao yrody 3 npuBaTHUM 3abyJOBHUKOM Ha 3Be-
AEHHS XXUTIIOBOr0 KOMIMJIEKCY 3 NapKiHroM Ha AinsHui 3emsi, aky AT operayBano y KuiBCbKor
MiCbKOI' agMiHICTpauil.

06'ekT 6yB 3BeaeHwi 40 2016 poky. 3a ymoBamu yrogam [l «[eHepaTop» nicig 3aBepLUEHHS
6yniBHMLTBa Mao nepeaat 3emsto i BracHuky. OfHak, He 3p06usio LbOoro.

3a pesynbtatamu ayanty [l «feHepaTop» [MiBHIYHMM 0picoM [lep)xaBHOI ayaNnTOPCHKOI CI1yX-
61, CTasno BiOMO, Lo Tisibku npoTsirom 2016, 2017 Ta 9 mic. 2018 pokiB AepXNiANpPUEMCTBOM
MOHECEHI 3aKBi BUTPATH Ha OMnJiaTy OPeHamn 3emli Ta 3eMEeIbHOIro rnogartky y cymi noHag 1,4 mMiH
rPVBEHb.

HaBeneHi Ta iHLWi HeBUTIAHI 47151 AEPXKNIANPUEMCTBAE PILLEHHS KEPIBHULUTBA «[eHepaTopa» y no-
nepesHi poku npussenun Jo Toro, o 3 2008 poky focrnofapcbkum cygom M. KueBa nopyLueHo
MpOBaAXeHHS nNpo 6aHkpyTcTBO [l «[eHepaTop».

123BIT 3a pesynbTaTamu Aep>xaBHOro diHaHcosoro ayauTy fisnbHocTi MM «feHepaTop» 3a 2014-2018 poku (CT. cT. 52-54)
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.|||| PIBEHb KOPYML,INHOIO PU3UKY — BUCOKUN

Bif,CYTHICTb Ai€BOro BHYTPIiLLIHbOro KOHTPOJIO 33 PilLEHHSAMM KEPIBHULTBA AEP>XXMiANPUEMCTBS;
iHAMBIAyanbHa Hef06poYeCHICTb NOCAAZ0BUX OCI6 NiANPUEMCTB/AKLOHEPHUX TOBAPUCTB.

3aBaaHHSA 36MTKIB OOOPOHHUM 3M0BXMBaHHSA BNaA0 abo CIy>60BMM
nianpuemMcrTeam cTaHoBwLeM (cT. 364 KKY)

0K «YKpo60opOHNPOM» 3a6e3neynT BU3HAUYEHHS MEX MiXK 3eMASMM, Ha SKUX pO3TalloBaHi
[lep>KaBHi NiANPUEMCTB, Ta BACHICTHO MPMBATHMX OCIO.

©® 3anpoBaaMTV aBTOMATUYHY CUCTEMY aHanidy pu3nkiB yrof iHBECTYBaHHA B 0O'€KTH OyaiB-
HULUTBA;

@ NPOBECTN MOHITOPUHI YUMHHUX Yrof BUKOPUCTAHHA 3eMEebHUX MJOLL Aep>KaBHUX Nianpu-
EMCTB NpUBaTHMMMK Ha NPeAMET PO3MNoAiNy cniaTtn 3eMefIbHOro NoAaTKy Ta iHWKUX 3eMEeNbHNX
nnaTexis;

® 3anpoBafnTK OHNAMH-CUCTEMY reonoKalil HEPYXOMOro MaHa Ta 3eMeflbHUX AiNgHOK Mif-
MPUEMCTB «YKPOOOPOHMPOMY»;

® nepeabdbayvnTy ONuito AOCTPOKOBOrO PO3ipBaHHA KOHTPAKTY 3 KepiBHMKaMM AepXKaBHUX Mig-
NPMEMCTB/aKLIOHEPHNX TOBAPMCTB Y pa3si NPUMHATTA HUMU pilleHb, SKi NpU3Benn Ao 36UTKIB
nignpuemMcTBa.

NnpoBefeHa iIHBeHTapu3aLlis 3eMesbHUX SINTAHOK, AKUMU KOPUCTYHOTbCA NiANPUeEMCTBa KOHLEPHY;,

3apeecTpoOBaHO NpaBO KOPUCTYBAHHS 3eMeNbHMMN AiNsHKamMn B 06¢A3i 6,1 TUC ra ato 84% Bif
3aranbHWX MIoLL.



30

HALIIOHAJIbHE ATEHTCTBO YKﬂA‘D‘EHHﬂ ﬂo rOBOP|B

3 NMUTAHDb 3AMOBIFAHHA

KOPYTILLIT MPO NAMOBY YYACTb Y

KANITAJIbHOMY bYAIBHULTBI
HA HEBUTTAHUX YMOBAX

[ep>kaBHO-Mp1BaTHE NapTHEPCTBO O6OPOHHMX NIANPUEMCTB Mif Yac OyAiBHULTBA XXMUTIOBUX
KOMMIEKCIB Ta OMICHUX LIEHTPIB Ha 3eMNSX, SKi He 3afisiHi y BUPOBHWYIM AiANbHOCTI, Y TaKnxX
BENMKMX MicTax, Ak KuiB, J1bBiB, Ofieca, XapKiB Ta iHLLi, MOXe 3any4nTn 40AaTKOBI QiHaHCOBI
pecypcv Ans MOAepPHi3aLil BUPOOHMYMX MIOLL MiANPUEMCTB.

3aranom nianpuemMcTBa «YKpPOH6OpOHMPOMY» BOMOAIKOTb 7441 06'€KTOM HEpPYyXOMOCTI 3a-
rafIbHOO MJIOLLEHD MaKe 9 MIH M2, 6IM3bKO 2 MJTH 3 AKMX — Lie HaZ/IMLLIKOBE MaNHO, ke He
3afisHe Y BUPOBHMUMX NMpoLiecax.

OAHaK BiACYTHICTb MPO30pUX ayKLIOHIB 419 BUOOPY MPMBATHOMO NapTHepa Ta 6pak KOHTPO-
NHO Haf pilUEHHAMM KEPIBHULTBA AepPXXaBHMX MiANPUEMCTB «YKPOOOPOHMPOMY» MOXKE Mpu-
3BECTW A0 YKNaAEeHHS Yyrof Ha HEBUTIAHWX YMOBaX, AKi HECYTb MOTEHLiIHI BTpaTV ANns 060-
POHHOIO 3aBOfY.

Cnpoba aKuioHePHOro TOBapUCTBa «YKPOBOPOHNPOMY» B KMEBI 3a1y4nT NpUBaTHI iIHBECTU-
Uil OHOBNEHHSA BNaCHUX LiexiB 3aBepLUMAacs YNCIEHHUMM CYOBVMM NMO30BaMM Ta HEBUTia-
HUMW JOrOBIPHUMM YMOBaMMU, BiAMOBA Bifl AKMX 3aropoxkye 6araToMifIbIMOHHUMMN BTpaTamMu.

13

[AT «KuniBcbkuii 3aBof «Pagap», 110 po3TalloBaHe y M. KneBi, crnieljianiyeTbCsl Ha BUPOOGHMLTBI
Cy4acHOro pafioesIeKTPOHHOr o i pafiofloKalifiHoro o6iaaHaHHs A5 JiTakiB | BEPTOIbOTIB.

E€ANHM aKLiOHEPOM TOBapUCTBa € epxkaBa B 0C06i [Jep)KaBHOIro KOHLEPHY «YKPOOOPOHIPOM».

Bupo6Humyi naowwi 3aBogy ctaHoBsAT 160601 M? neBoOBa YacTka SKUX He 3a4isiHa y BUPOOHU-
UTBI. L{e Haaano MOX/NBICTb KOMMLLIHbOMY KepiBHULTBY «Pajapa» 06rpyHTyBaTu afbTepHaTUBHI
LLSIAXW BUKOPUCTAHHA MJI0LLY MigMPUEMCTBA.

Y rpyani 2015 poky lNpasniHHS TTAT «K3 «Pagap» NpuiHAI0 pillieHHS BUCTYNUTU 3aMOBHWUKOM
KanitaabHOro 6yaiBHULTBA i3 3a/1y4YeHHSM IHBECTOpa Ha MifcTaBi JOroBOpy npo rnanioBy y4acTb
Y 3BE/IEHHI XXUTITIOBOIO KOMII/IEKCY 3 TOPrOBO-OQICHUMM MPUMILLEHHAMW Ha 3eMESIbHIV AiNSHLI Y
M. Knesi nnowero 1,3637 ra. [0/10Bi NpaB/iiHHA — reHepasibHOMY AUPEKTOPY JOPYYEHO BU3HAYM-
TV IHBECTOPA LLJISIXOM MPOBEAEHHS ayKLIOHY Yepe3 3aszaserifb Bu3HadveHy [paBsiHHAM 6ipxy.
OrosioLeHHs Npo ayKuioH 6y/10 Ory61iKOBaHO y ra3eTi 3 HEBESIMKUM TUPAXKEM.

YyacTb y Toprax B3s/10 ABa iHBeCcTopu. Llle ogHe npuBaTHe MignpueMCcTBO BUSBUIO 6aXaHHS
B3ATW y4acTb y NpoekTi. OgHaK, He oTpumaso Bif MAT «K3 «Pagap» HEO6XigHUX 4OKYMEHTIB. [1o-
yaTkoBa cepefHs BapTiCTb 1 M? HOBO36YA0OBaHWX MPUMILLEHb 4151 TPOBEAEHHS ayKLUIOHY CKana
27,9 Tuc rpH. Iig yac Topris yiHa 3Hn3unach 40 14,4 Tuc rpyuBeEHb.

B yroai 3 npyBaTHUM iIHBECTOPOM By 3aKaaAeHi HeBUTigHI 47151 ePXXaBHOro 3aBOAY yMOBW, Ha

3 3BIT 3a pesynbTaTamu Aep>kaBHoro diHaHCOBOMO ayamnTy AianbHOCTI MAT «KuiBcbkuit 3aBog «Pagap» 3a 2014-2019 poku (cT. cT. 50-58)
https:/dasu.gov.ua/attachments/audit-reports/2019/10bb4124-f406-4d8e-ad8e-8121defb5870_document.pdf
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AKI MOroAnI0Cs KOIMLLIHE KEPIBHMLTBO «Pafapa». Y pasi cripobu 3 60Ky [NAT «Pagap» posipBatu
yrofly B 0JHOCTOPOHHbOMY MOPSIAKY, akLjioHepHe TOBapMUCTBO byfe 3MylLLeHe NOBEPHY TN BUTPaE-
TV MPUBATHOIO MIANPUEMCTBA Ha PEMOHT AiF0YMX MPUMILLEHB 3aBOAY.

CtaHoM Ha 2019 pik Taki BUTpaTu ckaanm 77 MIH rpUBeHb.

[igHiLe HoBe KepIBHMLTBO «Pagapa» cripobyBasio y CyA0BOMY MOPSAKY pO3IpBaTH yrogy 3 rnpu-
BaTHUM IHBECTOPOM, 3BUHYBAYYyHOYM OCTaHHbLOIO Y NOPYLUEHHSAX, alle He MaJsio KOLUTIB JJ151 10Bep-
HEHHS /7 MIIH [PH, TOMY BIAK/IMKA/10 N0308.

Takum YUHOM, OCKINTbKY KOJIULLIHE KEPIBHULITBO «Pajapa» opraHisyBano HeOCTaTHbO Mpo30pui
ayKLUIOH, 3a pe3y/IbTaToM SIKOIro yKJ/as0 AOroBip Ha HEBUTAHUX yMOBaX, 3aBOf (paKTUYHO BTpa-
TWB KOHTPOJIb Ha MpoLecoM 6yaIBHULTBA Ha yMOBaXx NanfioBol y4acTi Ha TEpUTOPIi 3aBOAY.

,|||| PIBEHb KOPYMLUIAHOIO PU3UKY — BUCOKUI

BiACYTHICTb Ai€BOro BHYTPiLLUHbOro KOHTPOJIIO 33 PilUEHHAMN KEPIBHULITBA AEPXKMIANPUEM-
CTBa/aKLiOHEPHOro TOBapuCTBa

iHAMBIAyanbHa Hef06poYeCHICTb MOCAAZ0BUX OCI6 NigNPUEMCTB/aKLIOHEPHOrO TOBApMUCTBA.

BTpaTa MaliHa 060POHHMX MiANPUEMCTB 3M10BXMNBaHHA BNagok abo
CNy>K60BVM CTaHOBWULLEM

3aBaaHHAa MaTepianbHOl LWKOAM
A P A (cT. 364 KKY)

nianpnemMcTBy

[K «YKpo6opOHNpOM» 3abe3nednTy Biabip NpMBaTHUX NapTHEPIB A1 MAROBOI y4acTiy 6yaiBHM-
UTBI Yepes nnatdopmy ProZorrolTpoaaxi.

Mepen yknageHHAM AOFOBOPIB MPO NaloBy y4acTb abo iHLIMX AOroBOPIB, AKi NepeabayatoTb B
NoAanblLIOMY BUKOPUCTOBYBATK 3eMeSbHY AiNAHKY, 3a6e3Nne4nTu BUAINEHHA BKa3aHo! 3emM/li Ta
OUiHKY MaiiHa. [pn LbOMY BpaxoByBaTW BapTICTb NpaBa KOPUCTYBAHHS 3EMJIEHO.

©® 3anpoBaAMTV aBTOMATUYHY CUCTEMY aHanisy pu3nkie 4OroBopiB Mpo NaroBy y4acTb Yy Oyais-
HULUTBI;

@ NPOBECTN MOHITOPUHI YMHHMX AOFOBOPIB AEPXKNIANPUEMCTB NPO NaNoBY y4acTb Yy GYAiBHU-
UTBI Ha NpeAMET AOCTOBIPHOCTI BU3HAYEHHSA PO3MIPY ManoBOI yHacTi ANA NpUBaTHUX NapPTHEPIB;

® 3a6e3Me4nTU OLIHKY MaliHa, ike NPOMOHYETLCS /15 AepXXaBHO-NMPUBATHOrO NapTHEPCTBA;
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@ PO3POBUTK Ta 3aTBEPAUTM METOLOSOrNi0 PO3paxyHKy AOXiAHOCTI AepXKaBHO-MPUBATHOIO
napTHEpCTBa,;

® PO3pOOUTK TUMOBY yroay AnA NiANPUEMCTB/aKLiOHEPHMX TOBAPUCTB AEPXXaBHO-MPMBATHOIO
napTHepcTBa 6e3 pu3nkiB AN iHTEPECIB AeprKaBy;

® PO3POOUTK Ta 3aTBEPANUTY NOPAAOK Ny6iKaLii OrofoWeHb NiANPUEMCTBAMMW/aKLiOHEPHUMMU
ToBapucTBaMm Ha nnatdopmi ProZorrollpogaxki, B AKOMY nepeabayvnTin AetanisoBaHuim Onuc |
306paXKeHHsA 06'eKTa, a TaKOXX MOro MapKeTUHIOBE NPOCYBaHHS;

@ nepeabaynTy OnLito JOCTPOKOBOIO PO3ipBaHHS KOHTPAKTY 3 KEPIBHUKAMW AepyXaBHUX Nif-
NPUEMCTB/aKLIiOHEPHMX TOBAPUCTB Y pasi yKNaAeHHs HEBUMiAHWX AN NiANpUeMCTBa yrof.

HAMPALIbOBAHI 340BYTKMW:

* BUKOPUCTaHHA nnaTthopmu ProZorrollpoaaski Ans opeHav HaaMLLIKOBOrO MaitHa KoHLEpHY;

32 gaHuMun 1K «YKpoHopoHNpOM» 3anpoBaXKeHO MOAIN 3eMIi Ta OLiIHKY nMpaBa MoCTIMHOIrO
KOPUCTYBaHHA 3eMeNTbHUX AINAHOK AePXKaBHUX NIANPUEMCTB.
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HALIIOHAJIbHE ATEHTCTBO

B AT AHD SADOEIAH OPEHJA MAVHA NIANPUEMCTB
KoPynui «YKPOBEOPOHMPOMY» HA
HEBUTIAHMUX YMOBAX

[1o MOMeHTY cTBOpPeHHST KoHLepHY «YKpobopoHnpoM» y 2011 poui Aep)KaBHi NigNpuemMcTsa
060POHHO-MIPOMMUCIOBOIO KOMMJIEKCY BCTUMIN YKAACTW PISHOMAHITHI HEBUTIAHI yroam LWOA0
OpPeHAM BIACHOr0 HEPYXOMOrO MaiHa, SKi MPOJSIOHTYBaUCs poKaMu, a AeAKi € YAHHUMU OCI.
IMOBIPHO AMPEKTOPU AEPXKMIANPUEMCTB He Nnepernagan yMoB NoAibHVX yrog Yepes srac-
HWA NPUBATHWI IHTEPEC.

MOHITOPUHI KOHTPaKTIB OPeHAM TPbOX CTOMMYHUX 3aBOAIB, yknageHux o 2019 poky, a came:
OAXK «Aptem», AT «3aBof «Masgk» Ta AT «KuiBCbKMiA 3aBO «Pagap», MpOAEMOHCTPYBAaB, LLO
LiiHa opeHamn 81% 06'eKTIB HEPYXOMOCTI € 3HAYHO HXKYE PUHKOBOI. [lesKi 06'eKTW 30at0TbCs B
OpeHAy 3a aHOMasIbHO HM3bKOKO LiHO, Bif 7,5 A0 20 rpH 3a M2. TpeTuHy yroa 6yn1o yknageHo
e 8o 2015 poky, a geqaki i Bgarani go 2010 poky. OgHa yroga gisna e 3 1998 poky.

OkpiM JOBrOCTPOKOBOI OPEHAN 3a HUSbKUMM LIIHAMUW Y MOPIBHSAHHI 3 MPUBATHUM PUHKOM, Bap-
TO TaKOX BUAINUTY TaKi pU3MKN NPy OPeHAI HEPYXOMOrO MarHa Aep>KNiANPUEMCTB SK: TiHbO-
Ba OpeHAa 3a roTiBKY, MaHinyaaLil 3 BU3Ha4eHHsAM 4acoBMX B 106i YMOB OpeHAN, BUKOPUCTaH-
HS1 eHepropecypciB 3aBofly NpMBaTHMM opeHaapeM 6e3 onnath Ta 6araTo iHLWWX.

3 yacoM aepxxaBHi NiANPUEMCTBA BTpadanu Bce HinbLUi CyMu ynyLLeHO! BUTOAN. K HAaCNiAoK,
3HMXKYBanNachb niaToCnpOMOXHICTb, | BXXe y4acHUKM KOHLIEpHY BTpayaaun 3Mory po3paxysa-
TUCA 3 KpeanMTopamu.

OCHOBHMM MIArPYHTAM A5 TaKMX PU3NKIB AOHeAaBHa byna BiACYTHICTb MPO30PUX KOHKYPC-
HWX Npoueayp operaw. Micna 3anpoBafpKeHHss OpeHaM Ta NPOAAXKy MalHa Yepes naaTdopmy
ProZorrolpoaaxki Liei p1uamK 6yno 4acTKOBO MiHIMIZ30BaHO, BOAHOYAC yBarn noTpedye 3abes-
neyeHHA NonepeaHbol OLIHKN MaliHa Ta HaneXkHa NiaroToBKa NMOBHOI Ta AOCTOBIPHOI iHPOP-
MaLlil Npo 06'eKT AN BUCTABNEHHS MOro Ha ayKLiOH.

14

Lep>xaBHe nignpueMcTBO «YKPOOOPOHPECypCu» (yHKLIOHyBano 3 METOK YTuai3alii BIAXOAIB
BMPOGHMLTBa nignpuemcTs KOHLEPHY Ta MOHeTU3allii BCix BUAIB GPYXTY Ta BiXoAiB.

Y 2008 pouyi MiHicTepcTBO 060pOHU YKpaiHu [03B0omn0 QOHAY AepKXMariHa nepeaaTn B opeHay
LITICHWIA MariHOBUM KOMIIIEKC r/1oLLErD 4,1 ra B M. KWEBI JEpXKaBHOIO MianpueMCcTBa « YKpOOOpPOH-
pecypcu» Ha 10 pokiB MpuBaTHOMY MiAMNPUEMCTBY 3 [JEHTUYHOK Ha3BOH).

OfHak, He BPErytoBaHHS MUTaHHS Mpo BIfLLIKOLYBaHHS 3eMEeIbHOro nojaTtKy Ha 3eMesibHy Ai-
JIAHKY, Ha SKi po3TalloBaHM OPeHAOBaHW MalHOBUI KOMIIIEKC, NPU3BEIO A0 NPAMUX BTpPaT
Al «YKkpobopoHpecypcu».

3rifgHo 3 pesynbTaTaMm EPXXaBHOMO hiHaHCOBOro ayanTy AisinbHocTi [T «YkpobopoHpecypcu» 3a
nepiog 2015-2018 pokis, sikuvi npoBiB [1iBHIYHWA Oic [lepxxaBHOI ayamnTOPChKOI CTy)K6M, HeBYacHe
MOraLleHHsT OPEeHAHOI MaTy NPUBATHUM OpeHZapemM Npu3Beso A0 36ibLUIEHHS MPOCTPOYEHOI Kpe-
ANTOPCHKOI 3a60ProBaHOCTI 3i CriaTy 3eMEeNIbHOro nofgatky 4o 6romkeTa Knesa Ta noganbLioro

14 3BIT 3a pesybTaTamu Aep>kaBHoro diHaHcoBoro ayauTy AisnbHocTi [ «Ykpo6opoHpecypcuy» 3a 2015-2018 pokw (cT. ¢T. 25-27)
http://dkrs.kmu.gov.ua/kru/doccatalog/document?id=144982
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MPUMYCOBOIO MPOAAXKY YaCTUHW MaviHa JEPXMIANPUEMCTBA Yepes Taky 3a60proBaHiCTb. TakKoX 3a
HeBYacHy crinaTty «YKpob6opOHpecypcaMmm» 3eMeslbHOro nogatky 6y/10 HaknaaeHo WTpapHi caHKLil
Ha cymy 811 TUC rpUBEHb.

Y pesynbtati Al «YKpo6opoHpecypcu» OMUHUIIOCS Y CKPYTHOMY (IHaHCOBO-EKOHOMIYHOMY
CcTaHoBMLLI.

Tak sk Al «YkpobopoHpecypcu» cTano ydacHmkomM [JK «YKpo6opoHNpomMy», ocTaHHIM y 2016 poui
MOBEPHYB LiTICHWIA MaViHOBUA KOMIIEKC Bif MPUBATHOIO OPeHAaps.

Y 20217 poui [ «YkpobopoHpecypcu» 6y/10 nepegaHo Ha npuBaTmaalito K nignpueMCTBO, sIKe He
Mae BUPO6HMYOI 6a3n BMKOHyBaTu 3aBaaHHS B OFK.

Alll PIBEHB KOPYNLUIMHOIO PU3KKY — CEPE/HIN

BiAICYTHICTb 3eMeNIbHUX AINAHOK MNiANPUEMCTB «YKPOOOPOHNPOM» B [lep>KaBHOMY 3eMeNbHO-
My KafacTpi;

HeBUrigHi yMOBM B yroax opeHAN MaitHa Aep>aBHUX MianNpueMcTB KOHLEPHY;,

iHaMBIAyanbHa HeJO06poOYECHICTb NOCAaA0BUX OCI6 NiANPUEMCTB/aKLiOHEPHMX TOBApUCTB.

o(®

KOPYML|INHI

HakonnueHHs KpeanTopchKoT 1. 3n0BXMBaHHA BNaA0I0 260
3a60pProBaHOCTI, 3aCTOCYBaHHA LUTPAPHMX CNyXGOBMM CTaHOBMLLEM (CT. 364
CaHKLil, HaKNaAeHHs apeLUTy Ha paxyHKM KKY)

36UTKOBICTb OOOPOHHUX NIANPUEMCTB 2. [pvBnacHeHHs, posTpaTa

MalHa abo 3aBOJIOAIHHA HUM
LUNSAXOM 3/TOBXMBAHHS CNY>KO0BUM
cTaHoBuuleM (cT. 191 KKY)

MprxoBaHa NpuBaTn3aLlis 060POHHMX
NiANPMEMCTB MO YaCTUHX

JlikBigauis 060poOHHUX NiANPUEMCTB

[OK «YKpobopoHNpOM» 3a6e3neYnTi OpraHisaLito opeHan Ta npofaxk BCbOro HaAMLLIKOBOro
MalHa Yepes nnatdopmy ProZorrolponai.

@ 3anpoBaAWTU OHMIAMH-CUCTEMY reonoKaLlil HEPyXOMOro MalHa Ta 3eMesibHUX OiNSHOK Nianpu-
EMCTB «YKPOOOPOHMPOMY»;

34
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©® PO3POBUTIN aBTOMATUYHY CUCTEMY PUBMK-IHAMKATOPIB Nepes yKnaaeHHAM HOBUX Yrof OPEHAM;

@ NPOBECTU MOHITOPUHT TpUBaKo4MX yroa, yknageHunx 4o 2019 poky, Ha NpeMeT yCYyHEeHHA npu-
XOBaHMX PU3BKKIB, AKI 3arpOXYOTb PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHOMY CTaHy MiANPUEMCTBA-YHaCHUKA;

@ 326e3Me4YnTU OLHKY MaiiHa, ike MPOMNOHYETbCH [0 OPEHN;

® PO3POOUTK Ta 3aTBEPAMTU MOPAAOK Mybnikalin OroaoweHb NignpUeMCTBaMM/akLiOHEPHW-
MW TOBapuUCTBaMK Ha nnatdopmi ProZorrollpogaxki, B AKOMy nependavnTn AeTanisoBaHui
OMNMC i 306paXkeHHA 06'EKTA, @ TaKOX NOr0 MapKETUHIOBE MPOCYBAHHS;

® nepeabdbayvnTi oMLt AOCTPOKOBOrO PO3ipBaHHA KOHTPAKTY 3 KepiBHMKaMUW AepXXaBHUX Mifd-
NPMEMCTB/aKLIOHEPHNX TOBAPUCTB Y pa3i NMPUMHATTA HUMMW pilleHb, AKi NpU3Benn 40 36UTKIB
nianpueMcTBa.

3a gaHnmm K «YKpobopoHMNpOM» 3aNpoBaAXKeHO aBTOMaTU30BaHy CMCTEMY OOMiKY Ta ynpaB-
NiHHSA ManHOM Ha niagnpuemcTBax KoHuepHy IT Enterprise;

CTBOpEHO PeecTp AOCTYNHOro AN OpeHAN HEPYXOMOro MainHa nignpnemcTs AK «YKpo6opoH-
NpOM»;

BUKOPUCTOBYETHCA Mat@opma ayKuioHiB ProZorrollpogaxi Ans OpeHAn HaaMLIKOBOrO
MaitHa KOHLepHY;

BCTAHOB/EHI KPUTEPIT BU3HAYEHHS CTapTOBOI LiiHW OpeHan nepef ayKLiOHOM;

NPUMHATO 3aKoH YKpaiHu «[Mpo 0cobnmBOCTi ped®opMyBaHHSA NiANPUEMCTB 060POHHO-MPO-
MUC/IOBOrO KOMIMJIEKCY Aep>aBHOI (GOPMK BIACHOCTI», AKWUIM, cepef] IHLWOro, BU3Ha4ae 3ano-
BiXKHMKM Mif Yac po3NOPSAXKEHHS MaiHOM Aep>KaBHUX NiANPUEMCTB. 30Kpema, Take po3mno-
PAIXKEHHA MOXE MPOBaAUTUCA NULLIE 3 METOK 3allyYeHHHA KOLWTIB, AKi CMPAMOBYKOTbCH Ha
PO3BUTOK i MOAEPHI3aLit0 BUPOBHMUTBA, GiHAHCYBaHHA HAayKOBO-TEXHIYHMX PO3PO6OK, 3a6e3-
NeyYyeHHs IHHOBAaLIMHOI JiANIbHOCTI y4aCHMKIB KOHLEPHY.
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04

HALLIOHAJIbHE ATEHTCTBO CNPUAHHA TIHBOBOMY

3 NMUTAHDb 3AMOBIFAHHA

KOPYILYIi BUKOPUCTAHHIO HEPYXOMOTIO

MAMNHA

MignpuemcTBa «YKPOGOPOHMPOMY» BOMOAIKOTL 74471 06'€KTOM HEpyXOMOCTi 3arasbHor
MIoLLEd Marxke 9 MIH M2, 6IM3bKO [ABa MIiSIbMOHN 3 AKMX — Le HaAIULLKOBE MalHO, AKe
He 3afisHe y BUPO6HMYMX npoLecax. [JesKi KepiBHUKN MianprueMcTB KOHUEPHY pPOKaMK He
BYUMHANN XXOAHUX A WOAO OPeHAM YM NPo4aky HaAMLLKOBOroO MarHa, YMM CTBOPHOBau
CNpUATIMBI YMOBUW ANF TIHBOBOI OPEHAM TAKOro ManHa 3a roTiBKY.

Mpw LbOMY AepyKaBHiI NiANPUEMCTBA 0OOPOHHO-MPOMMUCIOBOIr0 KOMMIEKCY HECTN (DIHAHCOBI
BUTPATW Ha CniaTy NoAaTKy Ha 3eMIK0, Ha SKi po3TalloBaHa Taka HeEPYXOMICTb, onnaTy 3a
eHepreTuYHi pecypcu TOLLIO.

Te HepyxoMe ManHo, sike OQILIMHO HIKMM He BUKOPWUCTOBYBAsIOCH NPOTArOM TPUBAsIOro ne-
piofly, ®aKTMYHO BTpa4ano CBOK PUHKOBY BapTICTb AK aKTVB.

15

OCHOBHUM HanpsIMOM AisiIbHOCTI JePXKaBHOIo NiANpueMCTBa «PafioBUMIptoBayY», LL{O PpO3TaLLIO-
BaHe B M. KueBi, € anapatypa HaBirayii i mocafku A8 niTakiB UMBIIbHOI aBialil.

CTaHOM Ha ciyeHb 2019 poky 3arasibHa nolla 6yaiBenb 3aBofy csirana 91285 M? 3 akux
43740 Mm? - 6113bKO MOSNOBUHM, € BITTbHUMM MPUMILLIEHHSIMMW. TOOTO TaKUMM, 11JO XOAHUM YUHOM
He BukopucToByBanucs. Jluwe 296,8 m? 6ynv oiyiiHO nepeaaHi B opeHAy | 3abesnedyBasm
A0OXiA NignpuemMcTBY Ta B Jep)XaBHUI GH0XKeET.

3a pesynbratamu ayauty [l «PagioBumiproBay», NpoBeAeHOro MiBHIYHMM opicom [lep)kaBHOI
ayANTOPChKOI CNy)X6u, CTano BiJOMO, 11O 3a AOC/IAXYBaHWIA nepiog cepeaHs BapTICTb OPeHAN
Mol 3aBofy 3a M2 ctaHoBuia 115 rpH Ha MicsLb.

Takum yuHoMm, Al «PagioBuMiproBay» 4Yepes BIifCYTHICTb YMpaBaiHCbKUX PilleHb LLOMICSALS
BTpayvasno 4,9 MAH rpH, 3 Sknx 1,4 MAH rpH Mann 6 HagiiTv 40 AepXKaBHOro GrOXKETY 3rifgHO i3
3aKOHO[aBCTBOM.

'||" PIBEHb KOPYMLIAHOIO PU3UKY — BUCOKNI

AUCKpeLis nocagoBux 0cCi6 NiagnpueEMCTB-y4aCHNUKIB KOHLEPHY LWOAO0 OpraHisauil opeHan
HaO/IMLLKOBOIro MamHa
iHaMBIAyanbHa He[O06poOYEeCHICTb NOCaA0BUX OCI6 NiANPUEMCTB/aKLiOHEPHMX TOBApUCTB.

153BiT 3a pesy/nbTataMu AepxkaBHOro GiHaHcoBOro ayamTy aisnbHocTi MM «PagioBumiptoBay» 3a 2014-2019 poku (CT. cT. 61-62)
https:/dasu.gov.ua/attachments/audit-reports/2019/fac07fb6-3243-464b-87aa-25e1238¢cb622_document.pdf



https://dasu.gov.ua/attachments/audit-reports/2019/fac07fb6-3243-464b-87aa-25e1238cb622_document.pdf

37

ol®

_opynuiivi IR

HeedbeKTVBHE BUKOPUCTAHHSA MaiHa, BTpaTa Cny>x60Ba Hef6anicTb
MOXJIMBOCTI OTpUMaTK 00AATKOBI JOXOAM (cT. 367 KKY)

3HeUiHeHHS HEPYXOMOro ManHa Aep>KaBHUMN
nignpuemMcTBamMm

3aBaHHA 30MTKIB Aep>XaBHUM MiANPUEMCTBAM

K «YKpOOOPOHNpOM» 3ab6e3MNeUYnTIi OpraHi3aLito opeHan Ta NpoAaXk BCbOro HaA/IMLLIKOBOMO
MalHa Yepes nnatdopmy Prozorrollpogaxi.

©® 3a6e3ne4YnTV AepPXKaBHYy PeeCTpaLliro PeYOBUX NPaB Ha HEPYXOME MaHO AepXKaBHMX Nianpu-
EMCTB — Y4acCHUKIB KOHLIEPHY;

@ nepenbadnTi NOKasHUKM eMEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA MalHa AepykaBHWX MNiANPUEMCTB Y
KOHTPaKTI Mi>X KOHLIEPHOM Ta AMPEKTOPOM AEPXKaBHOMO NiAnpueEMCTBA.

NpoBefeHO iIHBEHTapPU3aLIit0 HAAIMLIKOBOIO HEPYXOMOro MaitHa MiAnpuemMcTB-y4acHuKiB KoH-
LIEPHY;

CTBOpEHO PeecTp AOCTYNHOrO Anst OPEHAN HEPYXOMOro MarHa nianpnemcTs K «YKpoO6opoH-
NpPOMY;

BMKOPUCTaHHS nnatdopmm Prozorrolpogaxki Ans opeHam HaaMWwKOBOro MarHa KoHUEpHY;

PO3PO6IEHO KpUTEPIT eDeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA AEPXKABHOIO MalHa yqacHKamMmu KoHLEpPHY;

3aTBEPAXKEHO MoNiTMKY ynpaBniHHS akTuBamMu [epxxaBHoro KoHuepHy YKpo60pOoHNpoM;

NPUNHATO 3aKOH YKpaiHu «[1po 0cobnmnBocTi peopMyBaHHS NiANPUEMCTB 060POHHO-NPOMMC-
NIOBOro KOMMAEKCY Aep>KaBHOI OPMM BNACHOCTI», AKWIA, cepe iHLLIOro, BU3Ha4Yae 3anobixKHMKM
ni4 4Yac po3nopsKEHHA ManHOM [Eep>XKaBHUX MNIANPUEMCTB. 30KPEMA, Take PO3MOPSAOXKEHHS
MOX€e MPOBAAUTUCA NMLIE 3 METOK 3ally4eHHA KOLUTIB, AKi CMPSMOBYKOTLCS Ha PO3BUTOK |
MOAEPHI3aLit0 BUPOOHMLTBA, iHaHCYBaHHSA HayKOBO-TEXHIYHMX PO3POBOK, 3abe3neveHHs
IHHOBAUMHOT AiIANBHOCTI y4acHUKIB KOHLEPHY.
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HALIIOHATIbHE ATEHTCTBO BE3OMJIATHA NMEPEOAYHA
copynu - TOBIFARKA KOHCTPYKTOPCbKOI

OOKYMEHTALII

[o cknagy [lep>KaBHOro KOHUEPHY «YKPOOOPOHMPOM» BXOAATb YMCIEHHI KOHCTPYKTOPCbKI
6t0pO B ranyssax pakeTobyayBaHHs, aBiabyayBaHHs, CyaAHOBYAyBaHHS, BPOHETEXHIKK, apTue-
pil TOWO. Taki KOHCTPYKTOPCHKI 610PO Ta iHLWI AepXXaBHi NigNnpUeMcTBa 060POHHO-MPOMUCIIO-
BOr0 KOMMJIEKCY BOJSIOAIKOTL HEMaTepiaNbHUMM aKTUBaMM — YHIKaNIbHOK KOHCTPYKTOPCLKORD
[OKYMEeHTaLi€ero, ika 3HaxXOANTbCA Nid rpudoM “Ansa Cny>K60BOro KOPUCTYBAHHS" abo CTaHo-
BUTb Aep>KaBHY Ta KOMEPLiNHY TAEMHULIHO.

BogHo4ac XpoHidHe HefohiHaHCYBaHHS AepXXaBHUX MiANPUEMCTB 060POHHO-MPOMMUCAOBOMO
KOMM/EKCY B MONepeaHi POKM NpM3Beno A0 TOro, WO Taka AOKYMEeHTallis BY4aCHO He byna
oumMdpoBaHa Ta 3axuLLeHa Cy4aCHUMM CUCTEMaMM OHNaH Ta odnanH 6esneku.

AK Hacnigok, iHTeneKTyaslbHa BAACHICTb CTasia 06'€KTOM 3a3iXaHb MPUBATHUX CTPYKTYp Ta
IHO3EMHMX PO3BIOK.

16

Llep>xaBHe nigrnpmeMcTBo «3anopisbKe MallmMHOGYAiIBHE KOHCTPYKTOPCLKeE 6Hopo «[Iporpecs iM. aka-
Aemika O.7 IBYeHKa» crievliasisyeTbCs Ha MPOEKTYBAHHI, BUrOTOBJIEHHI, CEPTU(IKAL]l, PEMOHTI ra3o-
TYPOIHHUX ABWIYHIB aBialiiHOro Ta npOMMC/IOBOrO 3aCcToCyBaHHS. OCHOBHWM 3aMOBHMKOM KOH-
CTPYKTOPCBLKOro 6ropo € npuBaTHe akLioHepHe ToBapucTBO «MoTop Ciyr, sike BUPOG/ISie aBiaLliviHi
[JBUIYHW Ta ra30TypOIHHI YCTaHOBKM.

IcTOPpUYHO 3 pafsSIHCbKMX YaciB 0buaBa MigrnpueMcTBa B3aeMOINOB3aHi Mixk cO60r0. OCTaHHIMU PO-
Kamu ropyLLyBaocs MoiTUYHE NUTaHHS Npo IX 06 €JHaHHS.

HatomicTb [lep>kaBHUM KOHLIEPHOM «YKPOOOPOHMPOM» BCTAHOBIEHO HAsIBHICTb peasibHOI 3arpo3m
BTpaTV EPXKaBOKO MaviHOBUX MpaB Ha 06 EKTY rnpaBa IHTe/eKTyalbHOI BlacHOCTI Big crisrpayyi A1
«IB4eHko-TIporpec» 3 MAT «MoTtop Ciyx.

[potsirom 2014-2015 pokiB Ha nigcTasi ykaageHoi 3 [NAT «Motop Civ» yrogm npo criBpobITHALTBO
I «IByeHko-porpec» 6e3KOLITOBHO 3AIMCHIOBAIO nepeaayy npuBaTHOMY TOBapUCTBY HeMaTepi-
allbHWX aKTUBIB, SIKI € IHTENIEKTYaIbHORO BAIACHICTHO AEPXKMIANPUEMCTBA. 30KPEMAE KOHCTPYKTOPCHKOI
JOKYMeHTaLlii Ha ABUryHu AN-222-25 Ta AW-222K-25 y cknagi KOMIMIEKTIB BpaxoBaHuX Ay6/1ikaTiB y
BUKOPUCTaHHS Ha 60 poKIB 6e3 YKIafeHHS JTILIEeH3IMHOI yroqm Ha OTPUMAaHHS POSIITI.

[potsirom 2015-2016 pokiB Ha aHaorivYHmx ymMoBax Ta 6e3 yKiafeHHs NileH3iviHmux yrog Al «IByeH-
Ko-Tlporpec» yknasno e ABi JOAATKOBI yroAm A0 BULLEBKa3aHOro [OroBopy rnpo CriBpo6ITHALTBO
3 METOK PO3POO6KM Ta nepefayi KOHCTPYKTOPChKOI [JOKYMeHTaLil Ha ABuryHn AU-450 ta AN-322 y
CKJ1afji KOMI/IeKTIB BpaxoBaHux Ay6nikaTiB y BukopucTaHHs AT «Motop Cid» Ha 60 poKiB.

[P0 OpieHTOBHI PO3MIpy 3aBAaHUX AEPXXaBHOMY MIAMPUEMCTBY 36UTKIB Bif Takoi criBnpadi 3 [MAT
«Motop Cid» MOXe CBig4nTH nMpuknad yknaaeHHs Al «IB4eHko-Tporpec» niyeHsivHoi yroav sig 2001
poky 3 GenepanbHum nigrnpuemcTsom «CantoT» (Pocivicbka deaepallisi) Ha HafaHHs HEBUKITHOYHOI
NiYEeH3II Ha rMpaBo BUPOBHMLTBa, eKCrislyaTallii i PEMOHTY ABUryHa AW-222-25, 3a siKoro nependbavyeHo
OTPUMAaHHS MIANPUEMCTBOM POSITI B pO3MIpI 1 MaH gosapiB CLUA Sk 04HOpa30Buy MaaTik 3a Tex-
HIYHY JOKYMEHTaLito Ta HaaHHSA TEXHIYHOI JOMNOMOIrH B NePios OCBOEHHS NTILIEH3IHOIO MPOLYKTY.

163 maTepianis cny>x6u 6e3neku LK «YKpoGopoHNpom»
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.|||| PIBEHb KOPYMNLUIAHOIO PU3UKY — BUCOKIUI

BifICYTHICTb NOPAAKY 3 yNpaBfiHHA NpaBaMM Ha iHTENEKTYaslbHy BNACHICTb B 060POHHO-MPO-
MWCOBOMY KOMTJIEKCI;

BiICYTHICTb €EAUHOI0 PEECTPY KOHCTPYKTOPCHKOI OKYMEHTaLil Ha BCi BUAM 030POEHHS Ta Bil-
CbKOBOI TEXHIKM;

BiACYTHICTb [i€eBOro BHYTPILUHbOrO KOHTPOJIO 33 PilLEHHAMMW KepPIiBHULITBA AepXXNianpuem-
CTBa WOAO PO3MOPSAXKEHHSA IHTENEKTYaIbHOK BNACHICTHO;

iHAuBiAyanbHa He[06pOYECHICTb MOCAAZ0BUX OCI6 NiANPUEMCTB/aKLIOHEPHMX TOBApPUCTB.

KOPYNU,INHI

1. 3N10BXMBaHHS BNafok abo Cny>K60BUM
cTaHoBuLleM (CT. 364 KKY)

2.TMpuBnacHeHHs, po3TpaTa MaliHa abo
3aBOJIOAIHHS HUM LUSIXOM 3/10BXMBAHHSA
cny>k60BmM cTaHoBuLeM (cT. 191 KKY)

. J

BTpata iHTenekTyanbHol
BnacHocTi B OlK

KabiHeTy MiHiCTpiB YKpaiHn po3pobuTi Ta 3aTBEpAMTY NOPAAOK 3 YPaBAiHHA MpaBaMu Ha iHTe-
NeKTyanbHY BNACHICTb BOOOPOHHO-MPOMMCIOBOMY KOMIMIEKCI.

[lep>xaBHil ayaMTOPCbKIA CNy>x6i YKpaiHW OpraHisyBaTh KOHTPOSb Haf MPOLEecOM OopraHisauil
3aXMUCTY KOHCTPYKTOPCHKOI AOKYMEHTaLil Ha BCiX NiANPUEMCTBAX «YKPOOOPOHMPOMY».

[K «YKpoH6OpOHNPOM» 3aBEPLUMTI (OPMYBaHHS EAMHOINO PEECTPY KOHCTPYKTOPCHKOI JOKYMEH-
Tawii Ha BCi BUAM 036POEHHS Ta BINCbKOBOI TEXHIKM.

® 3anpoBaAmMTN aBTOMATUYHY CUCTEMY aHanidy pU3KKIB yrof MNpo nepegavy KOHCTPYKTOP-
CbKOI AoKyMeHTaUil;

@ MPOBECTN MOHITOPUHI YNHHUX Yrof NPO nepeaady KOHCTPYKTOPCbKOT JOKyMeHTaLjii Ha npes-
MET YMOB onnaTy;

@ 336e3ne4nTn CUCTEMY 3axUCTy NPaB y4YacHWKIB KOHUEpPHY Ha iHTeneKTyanbHy BNacHICTb B
Of1K.



40

HATIPALIbOBAHI 3[10BY TKU:

© po3pobneHo Monitnky KoHuepHy Woao ynpaBiiHHA 06'eKTaMu NpaB Ha iHTeNneKTyanbHy
B/1ACHICTb;

* po3p0o6neHo MoNoXKeHHA NPO CTBOPEHHS, NPUAGAHHSA, BUKOPUCTaHHSA Ta 3axUCT 0O'EKTIB
npaea iHTenekTyanbHOl BAaCHOCTI nianpnemMctTBamMmn KOHLEPHY;

* PO3POHNEHO Ta HAMOBHIOETLCA PEECTP AOKYMEHTaLil Ha BCi BUAM 036POEHHS Ta BINCbKO-
BOI TexHikn K «YKpo6OpPOHNPOM».
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HALIIOHAJTIbHE ATEHTCTBO BTPATA (PO3TPATA) BINCbKOBOI

3 NMUTAHDb 3AMOBIFAHHA

KOPYTILYi TEXHIKWU TA SAMNMYACTUH

MpoTtarom 2017 - 2018 pokiB [lep)kaBHa ayanTopcbka cny)ba Ta il TepuTopianbHi opra-
HV NpOBeNN 3axoAn (MiHAHCOBOIrO KOHTPOSIHO Ha Takmx ydacHMKax KoHUepHY «YKPO6OPOH-
NpoM», Ak MKonaiBCbKMiA BPOHETAHKOBWIA 3aBOA, YKUTOMUPCbKNA 6GPOHETAHKOBWI 3aBO/,
XapKiBCbKMIM BpoHEeTaHKOBUIA 3aBOf, KMIBCbKMIA BPOHETAHKOBWIA 3aBOA Ta LLieneTiBCbKui
PEMOHTHWIA 3aBoA (XMeNbHWLbKa 0611acTb).

[ns BCix NignpremMcTs 6yNno BCTaHOBAEHO CNiflbHY NPO6AEMY: MPUAMAKOYN Ha TUMYacoBe
6e3onnaTHe 36epiraHHs BINCbKOBE MalHO, Aep>KaBHi MNiANPUEMCTBa BMTPaya M KOWTK Ha
OXOPOHY, CMIaTy NoAaTKy Ha 3eMJIH0, PEMOHT TakOoro MarHa Ta iHLWi CynyTHI BUTpaTK.

Mpy UbOMY Ha NIANPUEMCTBAX He 6yN0 3abe3Mne4eHO HaNeXHoOro 36epiraHHs BINCbKOBO-
ro MaiHa. 30kpema, Nif Yac ayauTy BCTAHOBJIEHO, AK Ha 36epiraHHs BKa3aHuM Nignpuem-
CTBaM HaZiWO0 BINCbKOBE ManHO MiHiCTepcTBa 060pOHM YKpaiHu 6e3 yKNafAeHH:A byab-
AKWX yrog.

3a BIACYTHOCTI Ha/IeXHOrO KOHTPOJIKO HaZ 3anyacTMHaMM Ta TEXHIKOK Ha NiANpUeMCTBaXx
KOHLEPHY iCHYE pU3KNK BTPATK TakUX LLIHHOCTEN.

17

Jlep>xaBHe nignpnemcTBo «KOHOTOMNCLKUI aBiapeMOHTHMA 3aB0O/] «ABIaKOH», LL{O PO3TaLLIOBaHNI
B CyMCbKivi 0671aCTI, BUKOHY€E KariTasbHO-BIJHOBKOBAIbHMA PEMOHT BEPTO/IbOTIB CiMeCTBa
Mi. Y ToMy yncsi peMOHTYe niTanbHi anapati B KpaiHax CxigHoi €eponu, Appuku Ta JlTaTuHCbKOI
AMepuKn.

g yac npoBefeHHs JOCYA0BOro PO3C/iayBaHHA BCTAHOBJIEHO, Lo Ha noYaTtky 20716 poky Ha
nigcraBi Hakasy KepiBHUKa AepxxaBHOro nignpuemcrBa «KOHOTOMCHKUI aBiapeMOHTHUI 3aB0O/
«ABIaKOH», SKWI BXOANTb A0 cKaaay KOHLUEePHY «YKPpO60POHNPOMy», MPOBEAEHO IHBEHTapm3aL|ito
TOBapHO-MaTtepiasibHUX LIHHOCTEN, ki nepebyBaroTb Ha 6asiaHCi MigrnpuemcTsa. Y pesynbraTi
MpOBEAEHOI IHBeHTapu3alii BUSIBJIEHO HeCcTady 04HOro Beptosibota Mi-6, a Takox 6/m3bko 300
METPIB PEVIOK BY3bKOKOJIIMHOI 3ani3HuL, SKa 6yna npoKaageHa 40 TepuTopil 3aBoAY.

3rigHo 3 noBigomaeHHsIM YrpaniHHS CbY B CyMCbKivi 0671aCTi PO BYNHEHHS KPUMIHATBHOMO
npaBOoMNoOpPYyLUEHHS, BKa3aHwi niTaabHui anapat 6yB po3ibpaHuii Ta peani3oBaHui HEBCTaHOB-
NeHUMU CIy>K60BuMm ocobamm [T «ABiakOH» SIK 6pyXT KOJIbOPOBMUX METasliB Macor 61M3bKO
25 Tnc Kr Ha 3arasibHy cyMy rioHaz 500 Tuc rpuBeHb. A OKpeMi By3J/iv Ta arperati 3a BKa3iBKOKO
KepIBHULTBA 3aBOAY BMKOPUCTAHI /19 PEMOHTY aBialiiHOI TEXHIKN 6€3 HanexHOoro JOKyMeH-
Ta/IbHOr0 OQOPMITEHHS.

7'YxBana 3apivHoro parioHHoro cyay M. Cymu y cnpasi N 591/1104/16-k Big 14 6epesHs 2016 poky https://reyestr.court.gov.ua/Review/56416670



https://reyestr.court.gov.ua/Review/56416670
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.|||| PIBEHb KOPYMLIAHOI0 PU3UKY — BUCOKUI

‘ BiZICYyTHICTb JOKYMeHTasibHOro oopMeHHs nocnyr 36epiraHHs Mixx K «YKpo6opoHMpom»

Ta MiHicTepcTBOM 060pOHM YKpaiHy;
BiAICYTHICTb €NeKTPOHHOI0 PeECTPY MaiHa Ha 36epeXKeHHI Aep>KNiANpPUEMCTB;
iHauBiAyanbHa Hef06pOYeCHICTb NOCAA0BUX OCI6 NiANPUEMCTB/aKLiOHEPHNX TOBAPUCTB.

BTpaTa mMaliHa 060POHHNX MiIANPUEMCTB MpuBNacHeHHs, po3TpaTta MaiHa abo
Ta MaTepianbHWX LIHHOCTEN Ha 6anaHci: 3aBOJIOAIHHA HUM LLUIAXOM 3T0BXWMBAHHA
3anacy 3an4acTyVH, TEXHIKM CNy>60BMUM cTaHoBMLeM (cT. 191 KKY)

[lep>xaBHiln ayanMTOPCbKINn Cnyxx6i YKpaiHu opraHisyBaT (iHaHCOBWIA KOHTPONb HaA 36epirax-
HSIM 3an4acTUH Ta TEXHIKM Ha BCIX NiANPUEMCTBAX «YKPOOGOPOHMPOMY».

[K «Ykpo6opoHnpoM» 3ab6e3neynTi AoroBipHe 0OPMIIEHHA MOCHYr 36epiraHHA MaliHa MiHic-
TepcTBa 060POHN YKpalHWM Ta IHLLNX 3aMOBHMKIB.

® PO3POBUTK Ta 3anyCTUTK eIeKTPOHHUIA PEECTP MallHa, ke nepebyBae Ha 30epeXxXeHHi aep-
XKMNiANPUEMCTB,;

@ BK/IFOUYNTM B KOHTPAKT 3 AMPeKTopamMmn AepXniagnpueMcTB BTpaTy MailHa K YMOBY 3Biflb-
HEHHS.

HeperynspHa iHBeHTapm3aLlia MaiiHa, AKke nepebyBae Ha 36epeXxeHHi Aep>KNiANPUEMCTB.
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HALIIOHA/EHE ATEHTCTBO BTPATA (PO3TPATA) OCHOBHUX

3 NMUTAHDb 3AMOBIFAHHA

KOPYTILYi 3ACObIB BUPOBHULITBA

BioCyTHICTb Aep)KaBHOro 060POHHOIrO 3aMOBJIEHHS Y AOCTaTHiX obcArax Ons 3aBaHTa-
YKEHHSA BCIX BUPOOHMYMX LIEXIB Ta 3aCO6IB BUPOOHMLITBA NiIANPUEMCTB «YKPOOOPOHMPOMY»
NMpM3Beso 4O TOro, WO 3 pOKaMm YacTuHa HepyxoMocCTi gepxnignpuemcTs ONK pisHumu
wnsxamMu 6yna npuBaTM3oBaHa. A po3TallOBaHi Ha MpUBaTU30BaHMX MOLLAx BepCTaTty,
CTaHKM Ta iHWe obnagHaHHS 3a MOBYa3HO! 3rogM MocafoBMX OCI6 AepXXnianpMeEMCTBa
(haKTWUYHO CTanm TakoX NpUBaTHUMK 6e3 6yab-AKOI PiHAHCOBOI KOMMAEHCALil.

18

OCHOBHOKO crievjiani3aliero AepXXaBHOro nigrnpueMcTea «BupobHunye ob'eHaHHS «KapraTtu,
11J0 po3TalloBaHe B M. IBaHO-OpaHKIBCbK, € BUPOBHULITBO MPOBOAIB, KAabesliB, e/IEKTPOMOHTAaX-
HWX MPUCTPOIB 4O TPAHCMOPTHMX 3aCObIB.

32007 poKy nigrpuemMcTBO eKCropTye e1eKTPoKabesi 4151 aBTOMOOGINIB BIJOMUX EBPOMNENCHKUX
Mapok. 3okpema, 415 “Mercedes” E-knacy, "Audi Q7", “Opel Astra” Ta "Skoda Scala”.

[MpoTtsarom 1990-ux - novyatok 2000-nx POKIiB YacTuHa MNpUMILLIEHb AEPXXaBHOIo MiagnpuemMcTaa
BO «Kapnatu» nnoujero noHag 6 Tuc M? 6yna npmBaTtm3oBaHa.

Y 2020 poyi YnpariHHA 3axigHoro ogicy [depxayanTcnyxbu B IBaHO-OpaHKIBCbKIV 061acTi
BCTaHOBWJIO, LLO B MPMUBATU30BAHOMY MPUMILLEHHI 3Haxo4mnacs BevKa KislbKiCTb 06/1a4HaHHS -
cTaHKkn 1980-mx poKiB BUrOTOBIIEHHS, Baroro rNoHa/ OfHy TOHHY, 3arajlbHor Macoro 36 TOHH.

BnacHuK npuBaTHOro NpuUMILLEHHA He Hajae BINIbHUM JOCTYN MPeACTaBHUKIB JEPXABHOMo Mnij-
npmuemcTBa Ao iX cTaHkiB. Mocagosi ocobu [l «BO «KapnaTtu» He 3abesneyqnsin rno3oB 40 Cyay
3 METOK MOBEPHEHHS MaliHa.

3a nigpaxyHkamu ayauTopiB, HaBITb SKLLO TaKi CTAHKWU BXe He MOXXHa BUKOPWUCTOBYBATU Y BU-
POGHMYMX LiISAX, IX peanisalisi y IKOCTI METan06pyXTy MOXe MPUHECTM AEPXKaBHOMY MiAMpuemM-
CTBY OAATKOBI 268,2 TUC MPUBEHSD.

,|||| PIBEHb KOPYMLIMHOIO PU3UKY — HU3bKUN

iHauBigYyanbHa HeAOOPOYECHICTb NOCAAZ0BUX OCI6 NiANPMEMCTB/aKLIOHEPHWX TOBAPUCTB;
MoOBYa3sHa 3rofa LLo10 BTPaTK Aep>XMaiiHa.

'8 3BiT 3a pesynbTaTamu AepXkaBHoro diHaHcoBoro ayanTy aisnsbHocTi 1 «BO «Kapnatuy» 3a 2017-2020 poku (cT. c1.31-34) https:/is.gd/yISvO)j
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IR HACTIAKW:
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. 1. 3n0BXMBaHHSA Bagoo abo Cly»K60BMM
[MprxoBaHa npueaT/3alis cTaHoBuLleM (cT. 364 KKY)

OCHOEH”X 3aco6is 2. MpuBNacHeHHs, po3TpaTa MaitHa abo
BUpObHMUTEA 3aBOJIOAIHHS HUM LLAXOM 3/10BXWBaHHS
cny>k6oBmM cTaHoBuLlem (cT. 197 KKY)

é PEKOMEHOALLIT HA3K:
9

[ep>xaBHilt ayanmTopcbKin cny>6i YkpalHu opraHizyBaTi diHaHCOBUIA KOHTPOSb 3a 36epexeH-
HSIM OCHOBHWX 3aCO6iB BMPOBHMLITBA Ha BCiX NiANPUEMCTBAX «YKPOOGOPOHMPOMY».

[K «YKpOB6OpOHMNPOM» OpraHidyBaTh NPETEH3IMHO-NO30BHY POOOTY LWOAO NOBEPHEHHA 3aCO6IB
BMPOBHMLTBA, HaZ SKMMU y4aCHUKIN KOHLEPHY BTpaTUAM KOHTPOSb.

AHTUKOPYNUINHUN YEK-TUCT:

® 3a6e3MeYnTn iHBEHTapM3aLlito BCiX 3aC06iB BUPOOHULITBA, AKi HE BUKOPUCTOBYHOTHCS Y4acHM-
Kamun KoHUepHy

® 3a6e3neunTy Npodax BCbOro HaAMLLIKOBOro MaiHa Yepes nnatdopmy ProZorrollpoaaxi.

HAMPALIbOBAHI 340BY TKW:

* BUKOpUCTaHHA nnatdopmun ProZorrollpogaxki Ansa peanisauil MeTanobpyxTy NignpueMcTBa-
MK KOHLEPHY.




