Розділ 2. 
ЗАПОБІГАННЯ КОРУПЦІЇ У ПРІОРИТЕТНИХ СФЕРАХ

Підрозділ 2.6. Сектор оборони	Comment by Автор: Коментар Наукового центру проблем виховання доброчесності та запобігання корупції Національного університету оборони України:
У чинному законодавстві застосовується поняття «сектор безпеки і оборони». 
Зокрема, відповідно до ст. 12 Закону України «Про національну безпеку» сектор безпеки і оборони складається з чотирьох взаємопов’язаних складових: сили безпеки; сили оборони; оборонно-промисловий комплекс; громадяни та громадські об’єднання, які добровільно беруть участь у забезпеченні національної безпеки. 
До складу сектору безпеки і оборони входять: Міністерство оборони України, Збройні Сили України, Державна спеціальна служба транспорту, Міністерство внутрішніх справ України, Національна гвардія України, Національна поліція України, Державна прикордонна служба України, Державна міграційна служба України, Державна служба України з надзвичайних ситуацій, Служба безпеки України, Антитерористичний центр при Службі безпеки України, Служба судової охорони, Управління державної охорони України, Державна служба спеціального зв’язку та захисту інформації України, Апарат Ради національної безпеки і оборони України, розвідувальні органи України, центральний орган виконавчої влади, що забезпечує формування та реалізує державну військово-промислову політику.

ПРОПОЗИЦІЯ: Логічним і правильним буде окреслити рамки проблематики, яка розглядається у підрозділі 2.6., насамперед уточнивши його назву «Сектор безпеки і оборони» і тим самим поширити вирішення ключових проблем на усі державні структури («силові відомства»), які відносяться до сектору безпеки і оборони.	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Не враховано, оскільки назва розділу закріплена у Антикорупційній стратегії на 2021 – 2025 роки, затвердженій Законом України «Про засади державної антикорупційної політики на 2021 – 2025 роки». Водночас зміст проекту державної антикорупційної програми повинен кореспондувати змісту антикорупційної стратегії, відтак внесення будь-яких редакційних змін неможливе. Відповідне питання може бути розглянуто під час формування наступного циклу антикорупційної політики.

2.6.1. Проблема. Непрозоре та неефективне користування та розпорядження землями оборони, об’єктами нерухомості в оборонно-промисловому комплексі, а також надлишковим рухомим військовим майном, об’єктами інтелектуальної власності; неконтрольоване споживання пального, яке закуповується для потреб Збройних Сил України
З радянських часів Україна успадкували величезний оборонно-промисловий комплекс, а також мережу державних підприємств, націлених на матеріальне забезпечення армії. Разом з тим, складна економічна ситуація у 90-тих роках минулого століття та на початку 2000-их років не дозволила забезпечити підприємства у сфери оборони необхідними для розвитку обсягами державного замовлення. Відсутність повноцінної приватизації та реформи корпоративного управління призвели до того, що не всі державні підприємства оборонно-промислового комплексу зуміли перелаштувати виробництво на приватний та експортний ринки. Ці фактори призвели до поступового економічного занепаду багатьох державних підприємств.
Відсутність системної політики у секторі оборони щодо інвентаризації державного майна, призвело до того, що земля, активи, виробничі приміщення, бази дозвілля і відпочинку та інше майно, перетворилися на предмет корупційних правопорушень.
Аналогічна ситуація склалася зі зберіганням та охороною об’єктів інтелектуальної власності на державних підприємствах оборонно-промислового комплексу. Унікальні конструкторські розробки через сумнівні контракти ставали власністю приватних та іноземних підприємців. В Україні не був створений єдиний цифровий реєстр об’єктів інтелектуальної власності оборонно-промислового комплексу, які були б оцінені та захищені від неправомірної передачі стороннім особам.
Окремою проблемою для сектору оборони стало неконтрольоване споживання пального. Механізми розподілу і контролю над використанням паливно-мастильних матеріалів у Збройних Силах України є громіздкими і застарілими та не передбачає застосування сучасних засобів електронного обліку пального. 

Очікувані стратегічні результати:

	Очікуваний 
стратегічний результат
	Показник (індикатор) досягнення
	Частка
(у %)
	Джерело даних
	Базовий показник

	2.6.1.1. До системи електронного обліку внесено всі дані, отримані за результатами повної інвентаризації об’єктів у сфері оборони, у тому числі дані про землі оборони і земельні ділянки суб’єктів господарювання оборонно-промислового комплексу
	1. Набрало чинності Розпорядження Кабінету Міністрів України про проведення інвентаризації земель оборони, яким передбачене: 
- проведення інвентаризації земель оборони Міністерства оборони України, Національної гвардії України, Державної прикордонної служби України та Державної служби спеціального зв'язку та захисту інформації України, інших користувачів земель оборони, про результати його виконання публічно відзвітовано (25%);	Comment by Автор: Коментар Наукового центру проблем виховання доброчесності та запобігання корупції Національного університету оборони України:
додати «інших користувачів земель оборони»	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- Державною службою України з питань геодезії, картографії та кадастру забезпечено функціонування інформаційного шару про землі оборони з розподілом за користувачами земель на Публічній кадастровій карті (5%)
	30%
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
3. Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Розпорядження чинності не набрало


	
	2. За результатами проведення інвентаризації земель оборони, визначеної у показнику (індикаторі) досягнення 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.1.:
- здійснено реєстрацію речових прав щодо 100% земельних ділянок, що перебувають на балансі Міністерства оборони України, Національної гвардії України, Державної прикордонної служби України та Державної служби спеціального зв'язку та захисту інформації України та інших користувачів земель оборони (30%);	Comment by Автор: Коментар Наукового центру проблем виховання доброчесності та запобігання корупції Національного університету оборони України:
додати «інших користувачів земель оборони»	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- відомості про 100% земель оборони з розподілом за користувачами земель включено до спеціального інформаційного шару про землі оборони в Публічній кадастровій карті (10%)

	40%
	1. Офіційні повідомлення Міноборони,
МВС, Мінагрополітики,  НГУ, Держприкордонслужби, Адміністрації Держспецзв'язку і Держгеокадастру.
2. Щорічні звіти СКМУ про результати моніторингу виконання акту у січні
3. Публічна кадастрова карта
	Інвентаризацію не проведено

	
	3. Набрав чинності Наказ Міноборони про інвентаризацію нерухомого майна, яким визначено, що для структурних підрозділів Міноборони визначено завдання провести інвентаризацію нерухомого майна на підприємствах, в установах та організаціях, які належать до сфери управління міністерства
	10%
	1. Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Наказ чинності не набрав

	
	4. Забезпечено проведення інвентаризації та внесення відомостей 100% об’єктів нерухомого майна Міноборони та підприємств, установ і організацій, які належать до сфери управління міністерства, до Реєстру прав власності на нерухоме майно
	20%
	1. Реєстр прав власності на нерухоме майно.
2. Офіційні повідомлення Міноборони.

	Інвентаризацію не проведено 

	2.6.1.2. Забезпечено державну реєстрацію речових прав на нерухоме майно суб’єктів господарювання оборонно-промислового комплексу (із включенням відомостей про земельні ділянки до спеціального інформаційного шару в Публічній кадастровій карті)
	1. Набрало чинності Розпорядження Кабінету Міністрів України, що передбачає: 
- проведення інвентаризації та подальшої реєстрації нерухомого майна та земель господарських товариств, державних і казенних підприємств в оборонно-промисловому комплексі Міністерства з питань стратегічних галузей промисловості, Міністерства економіки України, Міністерства внутрішніх справ, Міністерства освіти і науки України, Державного космічного агентства України, Державного концерну «Укроборонпром», інших органів управління суб’єктів господарювання, результати яких публічні (25%); 	Comment by Автор: Коментар Наукового центру проблем виховання доброчесності та запобігання корупції Національного університету оборони України:
додати «інших органів управління субʼєктів господарювання»	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- наповнення Державною службою України з питань геодезії, картографії та кадастру інформаційного шару про землі оборони на Публічній кадастровій карті з інформацією про землі господарських товариств, державних і казенних підприємств в оборонно-промисловому комплексі (5%)
	30%
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
	Розпорядження чинності не набрало

	
	2. За результатами проведення інвентаризації нерухомого майна та земель, визначеної у показнику (індикаторі) досягнення 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.2.
- відомості про 100% нерухомого майна господарських товариств, державних і казенних підприємств в оборонно-промисловому комплексі внесені до Реєстру прав власності на нерухоме майно (40%);
- на 100% земельних ділянок господарських товариств, державних і казенних підприємств в оборонно-промисловому комплексі забезпечена реєстрація речових прав (25%);
- відомості про 100% земель господарських товариств, державних і казенних підприємств в оборонно-промисловому комплексі включено до спеціального інформаційного шару про землі оборони в Публічній кадастровій карті (5%).
	70%
	1. Офіційні повідомлення Мінстратегпрому, Мінекономіки, МВС, Міносвіти, ДКА, ДК «Укроборонпром» про результати реєстрації. 
2. Звіти Державної аудиторської служби і Рахункової палати у разі проведення аудитів
	Інвентаризацію не проведено

	2.6.1.3. Створено автоматизовану систему обліку і моніторингу споживання та якості пального, яке закуповується для потреб Збройних Сил України
	1. Набрав чинності Наказ Міністерства оборони України про автоматизовану систему обліку і моніторингу споживання та якості пального, у якому визначені ключові характеристики системи, які сприяють ефективному обліку і управління паливно-мастильними матеріалами: 
- спеціалізоване захищене від втручання програмне забезпечення, яке фіксує і зберігає кожен вхід у систему з ідентифікацією суб’єкта, що робить вхід, з необхідними засобами обчислювальної техніки та зв’язком для організації автоматизованого обміну інформації в системі (10%);
- автоматизована система обліку і контролю в резервуарних парках з використанням ультразвукових рівнемірів (10%); 
- онлайн-контроль над резервуарами з паливно-мастильними матеріалами за такими показниками: рівень наливу резервуара, температура продукту, густота продукту та вмісту підтоварної води (10%); 
- система GPS-контролю над рухом бензовоза (10%)
	40%
	1. Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Наказ чинності не набрав

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	2. Автоматизована система обліку і моніторингу споживання та якості пального впроваджена в усіх структурних підрозділах, державних підприємств (у разі розподілу на них паливно-мастильних матеріалів), і військових частин під централізованим управлінням Міноборони 
	60%
	1. Офіційні повідомлення Міноборони.
2. Звіти Державної аудиторської служби і Рахункової палати у разі проведення аудитів
	Автоматизована система обліку і моніторингу споживання та якості пального не впроваджена

	2.6.1.4. Проведено повну інвентаризацію та оцінку об’єктів інтелектуальної власності суб’єктів господарювання оборонно-промислового комплексу
	1. Набрало чинності Розпорядження Кабінету Міністрів України про проведення інвентаризації та оцінки об’єктів інтелектуальної власності суб’єктів господарювання оборонно-промислового комплексу для Міністерства оборони України, Міністерства з питань стратегічних галузей промисловості, Міністерства економіки України, Міністерства внутрішніх справ, Міністерства освіти і науки України, Державного космічного агентства України, Державного концерну «Укроборонпром», визначено завдання провести інвентаризацію та оцінку науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, результатів інтелектуальної діяльності та технологій військового, спеціального і подвійного призначення, конструкторської документації на продукцію військового призначення на господарських товариствах, державних, казенних підприємствах, а також установах і організаціях в оборонно-промисловому комплексі	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Пропонується залишити формулювання «суб'єкти господарювання ОПК», оскільки це не виключний перелік і, враховуючи плани по ліквідації МСП, може застаріти  до часу ухвалення	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Взято до уваги, зазначені положення залишились незмінними
	5%
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
	Розпорядження чинності не набрало

	
	2. Здійснено інвентаризацію та оцінку 100% науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, результатів інтелектуальної діяльності та технологій військового, спеціального і подвійного призначення, конструкторської документації на продукцію військового призначення на господарських товариствах, державних, казенних підприємствах, а також установах і організаціях в оборонно-промисловому комплексі
	15%
	1. Офіційні повідомлення Міноборони, Мінстратегпрому, Мінекономіки, МВС, Міносвіти, ДКА, ДК «Укроборонпром». 
2. Звіти Державної аудиторської служби і Рахункової палати у разі проведення аудитів
	Інвентаризація та оцінку об’єктів інтелектуальної власності суб’єктів господарювання оборонно-промислового комплексу не проведена

	
	3. Набрало чинності розпорядження Кабінету Міністрів України про затвердження політики управління інтелектуальною власністю в оборонно-промисловому комплексі, яким визначено:	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Пропонується передбачити положення про взаємодію із реєстрами конструкторської документації на озброєння, військову та спеціальну техніку, створення якого передбачено ЗУ "Про оборонні закупівлі"	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
а) створення єдиної інформаційної бази науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, результатів інтелектуальної діяльності та технологій військового, спеціального і подвійного призначення, конструкторської документації на продукцію військового призначення;
б) взаємодія із реєстрами конструкторської документації на озброєння, військову та спеціальну техніку
	10%
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
	Розпорядження чинності не набрало

	
	4. Забезпечено функціонування єдиної інформаційної бази науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, результатів інтелектуальної діяльності та технологій військового, спеціального і подвійного призначення, конструкторської документації на продукцію військового призначення для їх використання під час створення інноваційної високотехнологічної продукції військового і цивільного призначення та подвійного використання у взаємодії із реєстрами конструкторської документації на озброєння, військову та спеціальну техніку	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Пропонується передбачити положення про взаємодію із реєстрами конструкторської документації на озброєння, військову та спеціальну техніку	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
	70%
	1. Єдина інформаційна база науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, результатів інтелектуальної діяльності та технологій військового, спеціального і подвійного призначення, конструкторської документації на продукцію військового призначення.
2. Офіційні повідомлення Міноборони, Мінстратегпрому, Мінекономіки, Мінцифри, МВС, Міносвіти, ДКА, ДК «Укроборонпром»
3. Звіт СКМУ про результати проведення моніторингу і контролю виконання розпорядження. 
	Єдина інформаційна база відсутня

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Заходи:

	Найменування та зміст заходу
	Строки виконання
	Виконавці
	Фінансові ресурси
	Показник (індикатор) виконання
	Джерело даних
	Базовий показник

	
	Дата початку
	Дата завершення
	
	Джерела фінансування
	Обсяги фінансування
	
	
	

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.1.1.

	1. Розробка проекту Розпорядження Кабінету Міністрів України про проведення інвентаризації земель оборони: 
- для Міністерства оборони України, Національної гвардії України, Державної прикордонної служби України та Державної служби спеціального зв'язку та захисту інформації України визначено завдання провести інвентаризацію земель оборони і публічно відзвітувати про результати його виконання;
- для Державної служби України з питань геодезії, картографії та кадастру визначено завдання забезпечувати функціонування інформаційного шару про землі оборони з розподілом за користувачами земель на Публічній кадастровій карті
	Січень 2023 р.
	Березень 2023 р.
	Міноборони,
МВС,
Держгеокадастр

	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Розпорядження набрало чинності
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
	Розпорядження чинності не набрало

	2. Проведення громадського обговорення проекту розпорядження, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.1, та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Березень 2023
	Квітень 2023
	Міноборони
Держгеокадастр
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	1. Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	-“-

	3. Погодження проекту розпорядження, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.1, із заінтересованими органами, проведення правової експертизи, подання до Кабінету Міністрів України та супровід в Уряді
	Травень 2023
	Липень 2023
	Міноборони
Держгеокадастр
Заінтересовані органи
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Розпорядження схвалено та затверджено Урядом
	Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
	-“-

	4. Щорічний моніторинг кількості проінвентаризованих та зареєстрованих земельних ділянок, що були зареєстровані у Державному земельному кадастрі сертифікованими інженерами-землевпорядниками, які здійснювали повноваження державних кадастрових реєстраторів за результатами пілотного проекту щодо внесення до Державного земельного кадастру відомостей про земельні ділянки сертифікованими інженерами-землевпорядниками.
	Січень 2024 
	Січень 
2025
	СКМУ
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Звіт про результати моніторингу опублікований
	Щорічні звіти СКМУ про результати моніторингу виконання акту у січні 2024 року і у січні 2025 року
	Моніторинг не проводиться

	5. Формування спеціального інформаційного шару про землі оборони в Публічній кадастровій карті
	Квітень 2023
	Квітень 2024
	Держгеокадастр
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	100% земель оборони нанесено на  спеціальний інформаційний шар  в Публічній кадастровій карті
	Публічна кадастрова карта
	Спеціальний інформаційний шар про землі оборони в Публічній кадастровій карті не наповнений


	6. Розробка Наказу Міністерства оборони України про інвентаризацію нерухомого майна, яким визначено, що для структурних підрозділів Міністерства оборони України  визначено завдання провести інвентаризацію нерухомого майна на підприємствах, в установах і організаціях, які належать до сфери управління міністерства
	Січень 2023 
	Лютий 2023
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Проект наказу  розроблено та оприлюднено для проведення громадського обговорення
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Проект наказу не розроблено

	7. Проведення громадського обговорення проекту наказу, описі заходу 6 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.1, та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Березень 2023
	Березень 2023
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	-“-

	8. Реєстрація Наказу, зазначеного в описі заходу 6 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.1, в Міністерстві юстиції України
	Квітень 2023
	Квітень 2023
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Наказ зареєстровано в Мін’юсті
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	-“-

	9. Інвентаризація та реєстрація речових прав на 100% нерухомого майна Міноборони та підприємств, установ і організацій, які належать до сфери управління міністерства
	Березень 2023 р.
	Грудень 2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	100% обʼєктів нерухомого майна Міноборони та підприємств, установ і організацій, які належать до сфери управління міністерства, внесені до Реєстру прав власності на нерухоме майно
	1. Реєстр прав власності на нерухоме майно.
2. Офіційні повідомлення Міноборони.
3. Звіти Державної аудиторської служби і Рахункової палати у разі проведення аудитів
	Інвентаризація речових прав на 100% нерухомого майна Міноборони та підприємств, установ і організацій, які належать до сфери управління міністерства не проведена

	10. Щорічний моніторинг кількості проінвентаризованих та зареєстрованих речових прав на нерухоме майно Міноборони та підприємств, установ і організацій, які належать до сфери управління міністерства 
	Січень 2024
	Січень 2025.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Звіт про результати моніторингу опубліковано
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Моніторинг не проводиться

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.1.2.

	1. Розробка Розпорядження Кабінету Міністрів України про проведення інвентаризації нерухомого майна та земель господарських товариств, державних і казенних підприємств в оборонно-промисловому комплексі: 
- для Міністерства з питань стратегічних галузей промисловості, Міністерства економіки України, Міністерства внутрішніх справ, Міністерства освіти і науки України, Державного космічного агентства України, Державного концерну «Укроборонпром», визначено завдання провести реєстрацію речових прав на нерухоме майно і землі господарських товариств, державних і казенних підприємств в оборонно-промисловому комплексі, і публічно відзвітувати про результати його виконання; 
- для Державної служби України з питань геодезії, картографії та кадастру визначено завдання наповнити інформаційний шар про землі оборони на Публічній кадастровій карті з інформацією про землі господарських товариств, державних і казенних підприємств в оборонно-промисловому комплексі
	Січень 2023
	Березень 2023
	Мінстратегпром, Мінекономіки, МВС, Міносвіти, ДК «Укроборонпром».
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Розпорядження набрало чинності.
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)

	1. Розпорядження чинності не набрало.


	2. Проведення громадського обговорення проекту розпорядження, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.2 та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Квітень 2023
	Квітень 2023
	Мінстратегпром, Мінекономіки, МВС, Міносвіти, ДК «Укроборонпром».
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)

	-“-

	3. Погодження проекту розпорядження, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.2, із заінтересованими органами, проведення правової експертизи, подання до Кабінету Міністрів України та супровід в Уряді
	Травень 2023
	Травень 2023
	Мінстратегпром, Мінекономіки, МВС, Міносвіти, ДК «Укроборонпром», Заінтересовані органи
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Розпорядження схвалено та затверджено Урядом
	Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
	-“-

	4. Інвентаризація та реєстрація речових прав на 100% об’єктів нерухомого майна і земельних ділянок господарських товариств, державних і казенних підприємств в оборонно-промисловому комплексі
	Квітень 2023 
	Квітень 2024 
	Мінстратегпрому, Мінекономіки, МВС, Міносвіти, ДК «Укроборонпром».
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	На 100% об’єктів нерухомого майна і земельних ділянок оборонно-промислового комплексу здійснено реєстрацію речових прав.
	1. Реєстр прав власності на нерухоме майно.
2. Публічна кадастрова карта.
3. Офіційні повідомлення Мінстратегпрому, Мінекономіки, МВС, Міносвіти, ДКА, ДК «Укроборонпром» про результати реєстрації
	Інвентаризація речових прав на 100% об’єктів нерухомого майна і земельних ділянок не проведена

	5. Щорічний моніторинг кількості проінвентаризованих та зареєстрованих об’єктів нерухомого майна і земельних ділянок господарських товариств, державних і казенних підприємств в оборонно-промисловому комплексі
	Свічень 2024
	Січень 2025 
	СКМУ
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Звіт про результати моніторингу опубліковано
	1. Офіційні повідомлення СКМУ про результати моніторингу виконання акту.
2. Щорічні звіти СКМУ про результати моніторингу виконання акту у січні 2024 року і у січні 2025 року
	Моніторинг не проводиться

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.1.3.

	1. Підготовка Наказу Міністерства оборони України про автоматизовану систему обліку і моніторингу споживання та якості пального, у якому визначені ключові характеристики системи, які сприяють ефективному обліку і управління паливно-мастильними матеріалами: 
- спеціалізоване захищене від втручання програмне забезпечення, яке фіксує і зберігає кожен вхід систему з ідентифікацією суб’єкта, що робить вхід, з необхідними засобами обчислювальної техніки та зв’язком для організації автоматизованого обміну інформації в системі;
- автоматизована система обліку і контролю в резервуарних парках з використанням ультразвукових рівнемірів; 
- онлайн-контроль над резервуарами з паливно-мастильними матеріалами за такими показниками: рівень наливу резервуара, температура продукту, густота продукту та вмісту підтоварної води; 
- система GPS-контролю над рухом бензовоза
	Січень 2023 р.
	Лютий 2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Наказ набрав чинності
	1. Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Наказ чинності не набрав



	2. Проведення громадського обговорення проекту наказу, описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.3, та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Березень 2023
	Березень 2023
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	-“-

	3. Реєстрація Наказу, зазначеного в описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.3, в Міністерстві юстиції України
	Квітень 2023
	Квітень 2023
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Наказ зареєстровано в Мін’юсті
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	-“-

	4. Підготовка технічного завдання на автоматизовану систему обліку і моніторингу споживання та якості пального в Збройних Силах України в усіх структурних підрозділах, державних підприємств (у разі розподілу на них паливно-мастильних матеріалів), і військових частин під централізованим управлінням Міноборони	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
потребує узгодження термінології, оскільки спрямування цього підходу лише на ЗСУ є досить вузьким і не охоплює інші структурні підрозділи та формування 	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
	Травень 2023 
(однак не раніше, ніж прийняття Наказу, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.3.)
	Червень 2023
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Підготовлене технічне завдання та подане Мінобороні на погодження
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	-“-

	5. Забезпечення розроблення програмного забезпечення автоматизованої системи обліку і моніторингу споживання та якості пального в Збройних Силах України. усіх структурних підрозділах, державних підприємств (у разі розподілу на них паливно-мастильних матеріалів), і військових частин під централізованим управлінням Міноборони
	Липень 2023
	Жовтень 2023
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Держгеокадастром укладеного договір, що передбачає розроблення програмного забезпечення
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	-“-

	6. Забезпечення введення у дослідну експлуатацію автоматизованої системи обліку і моніторингу споживання та якості пального в Збройних Силах України усіх структурних підрозділах, державних підприємств (у разі розподілу на них паливно-мастильних матеріалів), і військових частин під централізованим управлінням Міноборони
	Листопад 2023
	Березень 2023
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Наказ зареєстровано в Мін’юсті
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	-“-

	7. Забезпечення введення у промислову експлуатацію автоматизованої системи обліку і моніторингу споживання та якості пального в Збройних Силах України усіх структурних підрозділах, державних підприємств (у разі розподілу на них паливно-мастильних матеріалів), і військових частин під централізованим управлінням Міноборони
	Квітень 2023 р.
	Листопад 2024 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	100% структурних підрозділів, державних підприємств (у разі розподілу на них паливно-мастильних матеріалів), і військових частин під централізованим управлінням Міноборони використовують автоматизовану систему обліку і моніторингу споживання та якості пального
	1. Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
2. Звіти Державної аудиторської служби і Рахункової палати у разі проведення аудитів
	Автоматизована система обліку і моніторингу споживання та якості пального не запроваджена

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.1.4. 

	1. Розробка проекту Розпорядження Кабінету Міністрів України про проведення інвентаризації та оцінки об’єктів інтелектуальної власності суб’єктів господарювання оборонно-промислового комплексу для Міністерства оборони України, Міністерства з питань стратегічних галузей промисловості, Міністерства економіки України, Міністерства внутрішніх справ, Міністерства освіти і науки України, Державного космічного агентства України, Державного концерну «Укроборонпром», визначено завдання провести інвентаризацію та оцінку науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, результатів інтелектуальної діяльності та технологій військового, спеціального і подвійного призначення, конструкторської документації на продукцію військового призначення на господарських товариствах, державних, казенних підприємствах, а також установах і організаціях в оборонно-промисловому комплексі
	Січень 2023 р.
	Березень 2023 р.
	Міноборони, Мінстратегпром, Мінекономіки, , МВС, Міносвіти, ДКА, ДК «Укроборонпром»
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Розпоряджен набрало чинності.
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)

	Розпорядження чинності не набрало.

	2. Проведення громадського обговорення проекту розпорядження, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.2 та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Квітень 2023
	Квітень 2023
	Міноборони, Мінстратегпром, Мінекономіки, МВС, Міносвіти, ДКА, ДК «Укроборонпром»
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)

	-“-

	3. Погодження проекту розпорядження, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.2, із заінтересованими органами, проведення правової експертизи, подання до Кабінету Міністрів України та супровід в Уряді
	Травень 2023
	Травень 2023
	Міноборони, Мінстратегпром, Мінекономіки, МВС, Міносвіти, ДКА, ДК «Укроборонпром»
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Розпорядження схвалено та затверджено Урядом
	Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
	-“-

	4. Інвентаризація та оцінка об’єктів інтелектуальної власності суб’єктів господарювання оборонно-промислового комплексу
	Червень 2023 р.
	Червень 2024 р.
	Міноборони, Мінстратегпром, Мінекономіки, МВС, Міносвіти, ДКА, Національна академія наук, ДК «Укроборонпром»
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	100% об’єктів інтелектуальної власності суб’єктів господарювання оборонно-промислового комплексу оцінені.
	1. Офіційні повідомлення Міноборони, Мінстратегпрому, Мінекономіки, МВС, Міносвіти, ДКА, Національній академії наук, аДК «Укроборонпром».
2. Офіційні повідомлення СКМУ про результати моніторингу виконання акту.
	Інвентаризація усіх об’єктів інтелектуальної власності суб’єктів господарювання оборонно-промислового комплексу не проведена.

	5. Розробка проекту Розпорядження Кабінету Міністрів України про затвердження політики управління інтелектуальною власністю в оборонно-промисловому комплексі, яким визначено створення єдиної інформаційної бази науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, результатів інтелектуальної діяльності та технологій військового, спеціального і подвійного призначення, конструкторської документації на продукцію військового призначення у взаємодії із реєстрами конструкторської документації
	Січень 2023 р.
	Березень 2023 р.
	Міноборони, Мінстратегпрому, Мінекономіки, Мінцифри, МВС, Міносвіти, ДКА, ДК «Укроборонпром».
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Розпоряджен набрало чинності.
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)

	Розпорядження чинності не набрало.

	6. Проведення громадського обговорення проекту розпорядження, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.2 та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Квітень 2023
	Квітень 2023
	Міноборони, Мінстратегпром, Мінекономіки, МВС, Міносвіти, ДКА, ДК «Укроборонпром»
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)

	-“-

	7. Погодження проекту розпорядження, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.2, із заінтересованими органами, проведення правової експертизи, подання до Кабінету Міністрів України та супровід в Уряді
	Травень 2023
	Травень 2023
	Міноборони, Мінстратегпром, Мінекономіки, МВС, Міносвіти, ДКА, ДК «Укроборонпром»
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Розпорядження схвалено та затверджено Урядом
	Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
	-“-

	8. Створення єдиної інформаційної бази науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, результатів інтелектуальної діяльності та технологій військового, спеціального і подвійного призначення, конструкторської документації на продукцію військового призначення та його інтеграція із реєстрами конструкторської документації
	Квітень 2023
	Грудень 2023
	Мінекономіки, Мінцифри
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Єдина інформаційна база об’єктів інтелектуальної власності в оборонно-промислового комплексу функціонує.
	Єдина інформаційна база об’єктів інтелектуальної власності в оборонно-промислового комплексу.
	Єдина інформаційна база відсутня.





2.6.2. Проблема. Закупівля товарів, робіт і послуг оборонного призначення здійснюється в умовах надмірного режиму засекречування та має низький рівень конкурентності, що сприяє зловживанням та необґрунтованим витратам бюджетних коштів.

З 2014 року після перших актів збройної агресії Російської Федерації, обсяги закупівель озброєння, боєприпасів та інших військових товарів постійно зростають. У 2021 році бюджетні витрати Міністерства оборони України в рамках державного оборонного замовлення сягнули 26,4 млрд грн, що майже в п’ять разів більше ніж аналогічні витрати у 2014 році. У тому році на модернізацію і закупівлю озброєння Міноборони витратило 5,6 млрд грн.
До 2024 року включно Міноборони планувало витратити на модернізацію озброєння та військової техніки понад 95 млрд гривень. 
Водночас більшість процедур оборонного замовлення були здійснені із порушенням принципів конкурентності, відкритості та прозорості, що зумовлювало існування низки корупційних практик. Так, під час виконання державного оборонного замовлення часто використовувалися посередники, що не мали виробничої бази та не виконували реальних робіт. Нерідко ціна державного контракту штучно збільшувалась, а постачання продукції було фіктивним або із підміною на аналог нижчої якості, або вживаною технікою.
01 січня 2021 року на зміну державному оборонному замовленню мав вступити в силу Закон України «Про оборонні закупівлі». Однак, імплементація закону розтягнулася на весь рік через повільний процес ухвалення необхідних нормативно-правових актів. Не були розроблені додаткові зміни у законодавство про державну таємницю, для того щоб забезпечити прозорість і конкретність більшості оборонних закупівель, оприлюднення яких не завдасть шкоди національній безпеці і обороні. Також не був запущений в промислову експлуатацію електронний реєстр учасників відбору та виконавців державних контрактів, котрий мав стати фільтром від фіктивних компаній. 	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Згідно ЗУ "Про оборонні закупівлі" електронний реєстр учасників відбору та виконавців державних контрактів (договорів). Він має бути один як для "відкритих" закупівель, так і закритих	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано

Очікувані стратегічні результати:

	Очікуваний 
стратегічний результат
	Показник (індикатор) досягнення
	Частка
(у %)
	Джерело даних
	Базовий показник

	2.6.2.1. Процедури закупівель товарів, робіт і послуг оборонного призначення є конкурентними і передбачають застосування з певними застереженнями електронної системи закупівель; закрита процедура закупівель застосовується як виняток, а законодавчо визначена процедура закупівлі у єдиного виконавця має детальне врегулювання на рівні підзаконних актів, у тому числі – щодо формування вартості та рівня прибутку
	1. Міністерством оборони України щорічно (до 1 березня) опубліковується звіт за результатами оцінки ефективності здійснення оборонних закупівель	Comment by Автор: Коментар авторського колективу (НАЗК):
видалено з урахуванням пропозицій, викладених до заходів по ОСР 2.6.2.1.
	25%
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)

	Звіт не підготовлений

	
	2. За результатами експертного опитування встановлено, що: 	Comment by Автор: Коментар Харченка В.І. та Калмикова Д.О. (Департамент антикорупційної політики НАЗК): 
Прибрати п. 2 до ОСР 2.6.2.1. задля оптимізації кількості експертних опитувань 	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- понад 75% фахівців у сфері оборони оцінюють рівень конкурентності закупівель як «високий» або «дуже високий» (50%); 
- понад 50% фахівців у сфері оборони оцінюють рівень конкурентності закупівель як «високий» або «дуже високий» (40%); 
- понад 25% фахівців у сфері оборони оцінюють рівень конкурентності закупівель як «високий» або «дуже високий» (30%)
	50%
	Експертне опитування, організоване НАЗК
	Опитування не проведене

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	1. Незмінним та чинним є положення Закону України «Про оборонні закупівлі», яким визначено, що оборонні закупівлі здійснюються на, зокрема, на основі таких принципів: 
- конкурентність; 
- ефективність використання коштів, результативність; 
- відкритість та прозорість (крім відомостей, що становлять державну таємницю і розголошення яких може завдати шкоди національній безпеці); 
- запобігання корупції, зловживанням та дискримінації 
	25%
	1. Офіційні друковані видання України. 
2. Офіційний вебпортал парламенту України (https://www.rada.gov.ua/)
	Відповідні положення Закону України «Про оборонні закупівлі» чинні

	2.6.2.2. Секретність у сфері оборонних закупівель знижено до обґрунтованого рівня, за результатами закупівель оприлюднюється визначений законом обсяг відомостей, у тому числі як набір даних, діє прозора система ціноутворення на продукцію оборонного призначення
	1. Набрав чинності закон щодо врегулювання питання охорони таємної інформації, яким зокрема визначено обсяг відомостей, який публікується в електронній системі закупівель, до яких обов’язково належать відомості про:	Comment by Автор: Пропозиція Артура Перевєрзєва (Проєкт реформи оборонних закупівель): 
Пропонується не конкретизувати внесення відповідних змін до Закону "Про державну таємницю". 	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- найменування, загальну кількість, вартість озброєння, військової техніки, боєприпасів, запасних частин та матеріалів до них, що закуповуються для потреб військових формувань та правоохоронних органів (25%);
- факт та предмет закупівлі товарів, робіт і послуг оборонного призначення для забезпечення Збройних Сил України та інших військових формувань та правоохоронних органів (25%)
	50%
	1. Офіційні друковані видання України. 
2. Офіційний вебпортал парламенту України. https://www.rada.gov.ua/)
	Закон чинності не набрав. 

	
	2. Набрали чинності зміни до Наказу Служби безпеки України № 383 від 23 грудня 2020 року «Про затвердження Зводу відомостей, що становлять державну таємницю» на виконання змін до Закону України «Про державну таємницю» у пункті 1
	20%
	Офіційний вебсайт СБУ (https://ssu.gov.ua/)
	Наказ чинності не набрав

	
	3. Щорічно Міноборони здійснює оцінку ефективності здійснення оборонних закупівель, у якому обсяг таємних оборонних закупівель має складати не більше 30% на рік від загальної суми закупівель. 

	20%
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Обсяг таємних закупівель перевищує 30% на рік від загальної суми закупівель

	
	4. Відомості  про плани, зміст, обсяг, фінансування усіх державних контрактів (договорів), виконання яких завершено згідно із Законом України «Про державне оборонне замовлення» розсекречено міжвідомчою комісією, визначеної Кабінетом Міністрів України, державних експертів з питань таємниць	Comment by Автор: Коментар Світлани Мусіяки (НАКО):
Замість цього заходу я б реалізувати положення п.9 Прикінцевих та перехідних положень ЗУ «Про оборонні закупівлі» із оприлюдненням інформації по розсекреченим контрактам	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
	20%
	Офіційний вебсайт Мінстартегпром
	склад Міжвідомчої Комісії не визначено

	
	4. За результатами експертного опитування встановлено, що: 	Comment by Автор: Коментарі Харченка В.І. та Калмикова Д.О. (Департамент антикорупційної політики НАЗК): 
Прибрати у п. 4, 5 ОСР 2.6.2.2. проведення експертних опитувань задля оптимізації їх кількості 	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано.
- понад 75% фахівців у сфері оборони оцінюють рівень відкритості, відомостей, які публікуються в електронній системі закупівель, як «високий» або «дуже високий» (10%); 
- понад 50% фахівців у сфері оборони оцінюють рівень відкритості, відомостей, які публікуються в електронній системі закупівель, як «високий» або «дуже високий» (7%); 
- понад 25% фахівців у сфері оборони оцінюють рівень відкритості, відомостей, які публікуються в електронній системі закупівель, як «високий» або «дуже високий» (4%).
	10%
	Експертне опитування, організоване НАЗК.
	Опитування не проведене

	
	5. За результатами експертного опитування встановлено, що: 
- понад 75% фахівців у сфері оборони оцінюють рівень прозорості системи ціноутворення на продукцію оборонного призначення як «високий» або «дуже високий» (10%); 
- понад 50% фахівців у сфері оборони оцінюють рівень прозорості системи ціноутворення на продукцію оборонного призначення як «високий» або «дуже високий» (7%); 
- понад 25% фахівців у сфері оборони оцінюють рівень прозорості системи ціноутворення на продукцію оборонного призначення як «високий» або «дуже високий» (4%).
	10%
	Експертне опитування, організоване НАЗК.
	Опитування не проведене

	2.6.2.3. Запроваджено можливість здійснювати закупівлі не лише за критерієм найнижчої ціни, а й з урахуванням вартості життєвого циклу продукції та інших нецінових критеріїв, необхідних для закупівлі товарів, робіт або послуг, що відповідають потребам Збройних Сил України та інших сил безпеки і оборони
	1. За результатами експертного опитування встановлено, що: 
- понад 75% фахівців у сфері оборони оцінюють можливість здійснювати закупівлі за неціновими критеріями як «високу» або «дуже високу» (100%); 
- понад 50% фахівців у сфері оборони оцінюють можливість здійснювати закупівлі за неціновими критеріями як «високу» або «дуже високу» (70%); 
- понад 25% фахівців у сфері оборони оцінюють можливість здійснювати закупівлі за неціновими критеріями як «високу» або «дуже високу» (40%)
	50%
	Експертне опитування, організоване НАЗК.
	Опитування не проведене

	
	2. Незмінним та чинним є положення Закону України «Про оборонні закупівлі», яким визначено, що серед критеріїв оцінки пропозицій учасників закупівель, зокрема: 
- рівень забезпечення життєвого циклу (гарантійне та сервісне обслуговування, утилізація тощо) (30%); 
- вартість життєвого циклу продукції (20%)
	50%
	1. Офіційні друковані видання України. 
2. Офіційний вебпортал парламенту України (https://www.rada.gov.ua/)
	Відповідні положення Закону України «Про оборонні закупівлі» чинні

	2.6.2.4. Прозоро сформовано електронний реєстр учасників відбору та виконавців державних контрактів (договорів), а також забезпечено прозоре інформування потенційних постачальників щодо планів закупівель товарів, робіт і послуг оборонного призначення 
	1. Набрала чинності Постанова про внесення змін до Постанови Кабінету Міністрів України № 233 від 17 березня 2021 р. «Про затвердження Порядку створення, функціонування та ведення електронного реєстру учасників відбору та виконавців державних контрактів (договорів), внесення до нього суб’єктів господарювання», які передбачають:
- забезпечення реєстром (а не адміністратором) учасників відбору та виконавців державних контрактів систематизації та здійснення ретроспективного аналізу даних щодо суб’єктів господарювання в оборонних закупівлях відповідно до класифікаційних ознак, визначених частиною другою статті 37 Закону України «Про оборонні закупівлі» (20%);
- автоматизоване наповнення реєстру (20%)
- забезпечення оприлюднення інформації з реєстру, що не містить державної таємниці, онлайн (10%).
	50%
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
	Постанова чинності не набрала

	
	2. Уведено в експлуатацію Електронний реєстр учасників відбору та виконавців державних контрактів (договорів), який містить систематизовані дані про суб’єктів господарювання за класифікаційними ознаками та автоматизовано наповнюється.
	50%
	Електронний реєстр учасників відбору та виконавців державних контрактів (договорів)
	Електронний реєстр учасників відбору та виконавців державних контрактів (договорів)не введено в експлуатацію з повним функціоналом

	2.6.2.5. З метою мінімізації ризиків корупції в закупівлях за імпортом налагоджено взаємодію з Агенцією НАТО щодо підтримки та постачання 	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Відповідно до Порядку здійснення закупівель Міністерством оборони України в Агенції НАТО з підтримки та постачання затвердженого наказом Міністерства оборони України 25.01.2019 № 29 на вебсайті Міністерства оборони України у рубриці "Державні закпівлі" публікуються Календаврні плани закупівель в Агенції НАТО з підтримки та постачання на відповідний рік. Водночас, на пердіод дії воєнного стану Міністерство оборони України приховоло зазначену рубрику із відкритого доступу. 

Разом з тим, міжнародними спеціалізованими організаціями визначені дві структури НАТО (NSPA та NCIA) та одна програма Уряду США (FMS). Відповідно до Закону України "Про публічні закупівлі" та Закону України "Про оборонні закупівлі" закупівлі через спеціалізовані організації відбуваються відповідно до правил і процедур таких міжнародних організацій. 

Таким чином, порушене у розділі 5 питання вважається за доцільне опрацювати із міжнародними партнерами та провести відповідні консультації. Наразі цей розділ пропонуються вилучити, адже він фактично ставить під сумнів прозорість та доброчесність процедур закупівель НАТО та Уряду США	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Не враховано. Структура проекту Державної антикорупційної програми повинна кореспондувати структурі Антикорупційної стратегії на 2021 – 2025 роки, затвердженої Законом України «Про засади державної антикорупційної політики на 2021 – 2025 роки». Відтак внесення будь-яких редакційних змін неможливе.
	1. Набрала чинності постанова Кабінету Міністрів України про порядок створення, функціонування та ведення електронного реєстру закупівель органів сектору безпеки і оборони через міжнародні спеціалізовані організації, їх представництва, що здійснюють закупівлі товарів, робіт і послуг оборонного призначення, якою визначені такі засади організації роботи реєстру:	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Не зовсім зрозуміла мета цього реєстру – важливіше було забезпечити гармонізацію  українських процедур з натівськими, виконання вимог для допуску українських замовників та учасників відбору на цей майданчик	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК):
Враховано, відповідні зміни відображено у тексті проекту державної антикорупційної програми	Comment by Автор: Коментар Артура Перевєрзєва (Проєкт реформи оборонних закупівель):
Висловлено позицію проти введення реєстру закупівель органів сектору безпеки і оборони через міжнародні спеціалізовані організації, оскільки фактично він привʼязаний до реєстру виконавців учасників відбору та виконавців державних контрактів. Відтак, створення окремого реєстру закупівель органів сектору безпеки і оборони через міжнародні спеціалізовані організації є недоцільним	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- у реєстрі міститься щонайменше така інформація (з дотриманням вимог законодавства про захист інформації): замовник закупівель; міжнародна спеціалізована організація; предмет закупівель; дата укладеного контракту; вартість предмета закупівель;  ціна за одиницю товару (30%);
- інформація реєстру, яка не містить державної таємниці, є відкритою і оприлюднюється онлайн (20%)
	50%
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)

	Постанова чинності не набрала.


	
	2. Запроваджено в постійну (промислову) експлуатацію електронний реєстр закупівель органів сектору безпеки і оборони через міжнародні спеціалізовані організації, їх представництва, що здійснюють закупівлі товарів, робіт і послуг оборонного призначення
	50%
	Електронний реєстр закупівель органів сектору безпеки і оборони через міжнародні спеціалізовані організації, їх представництва.
	Реєстр не створений

	
	1. Визначено процедури проведення оборонних закупівель через міжнародні спеціалізовані організації, їх представництва, спеціалізовані фонди, підприємства, установи та організації, а також через програми міжнародних військових продажів, які визначені відповідно до Переліку міжнародних спеціалізованих організацій, їх представництв, що здійснюють закупівлі товарів, робіт і послуг оборонного призначення, затвердженого постановою КМУ від 26 травня 2021 р. №  527
	50%
	Мінстратегпром
	процедури не визначено

	
	2. Забезпечено здійснення оборонних закупівель через міжнародні спеціалізовані організації, їх представництва, спеціалізовані фонди, підприємства, установи та організації, а також через програми міжнародних військових продажів відповідно до процедур, зазначених в описі показника (індикатора) досягнення 1 до цього очікуваного стратегічного результату
	50%
	_"_
	оборонні закупівлі здійснюються без дотримання процедур, зазначених в описі показника (індикатора) досягнення 1 до цього очікуваного стратегічного результату



Заходи:

	Найменування та зміст заходу
	Строки виконання
	Виконавці
	Фінансові ресурси
	Показник (індикатор) виконання
	Джерело даних
	Базовий показник

	
	Дата початку
	Дата завершення
	
	Джерела фінансування
	Обсяги фінансування
	
	
	

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.2.1.

	1. Підготовка щорічного звіту (до 1 березня року, що слідує за роком оцінки) про оцінку ефективності здійснення оборонних закупівель, який має містити, зокрема, такі дані: 	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Відповідно до частини 3 ст. 14 ЗУ Про оборонні закупівлі Мінстратегпром щоквартально оприлюднює щоквартальний звіт про виконання оборонних закупівель з інформацією від усіх замовників	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК):
Враховано, відповідні зміни внесено до проекту державної антикорупційної програми
- кількість та суму проведених закупівель за видами процедур і предметом торгів; 
- рівень економії, досягнутий на проведених закупівлях;
- кількість, сума та вісоток відмінених закупівель;
- кількість, сума та відсоток закупівель, що не відбулися;
- кількість, сума та відсоток таємних закупівель;
- обсяг таємних закупівель у відсотках;
- кількість, сума та відсоток закупівель, на яких були зафіксовані порушення органами фінансового контролю;
- кредиторська заборгованість замовника за результатами року;
- дебіторська заборгованість замовника за результатами року.
	Березень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Звіт про оцінку. опублікований
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Звіт не підготовлений

	2. Проведення громадського обговорення щорічного звіту за результатами року
	Березень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони

	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Обговорення проведене.
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Обговорення звіту не проведене.

	1. Моніторинг законопроектів, які передбачають внесення змін до Закону України «Про оборонні закупівлі», яким визначено, що оборонні закупівлі здійснюються на, зокрема, на основі таких принципів: 
- конкурентність; 
- ефективність використання коштів, результативність; 
- відкритість та прозорість (крім відомостей, що становлять державну таємницю і розголошення яких може завдати шкоди національній безпеці); 
- запобігання корупції, зловживанням та дискримінації
	Січень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Моніторинг проводиться
	Міноборони
	 Моніторинг не проводиться

	2. Підготовка позиції щодо погодження із зауваженнями/непідтримання законопроектів, що містять положення, вказані у заході 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.1..
	Січень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Підготовлено позиції щодо погодження із зауваженнями/ непідтримання законопроектів, вказаних у заході 3 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.1..
	Міноборони
	-“-

	3. Підготовка зауважень та пропозицій, позицій щодо непідтримання законопроектів, що містять положення, вказані у заході 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.1.
	Січень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Підготовлено зауваження та пропозиції щодо непідтримання законопроектів, що містять положення, вказані у заході 3 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.1.
	Міноборони
	-“-

	4. Супроводження процедури розгляду комітетами Верховної Ради України законопроектів, що містять положення, вказані у заході 3 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.1.
	Січень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Законопроекти, що містять положення, вказані у заході 3 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.1., не прийняті
	Міноборони
	-“-

	5. Підготовка пропозиції щодо доцільності застосування Президентом України права вето щодо прийнятого Верховною Радою України закону, який містить положення, вказані у заході 3 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.1.
	Січень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Пропозиції щодо доцільності застосування права вето до закону який містить положення, вказані у заході 3 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.1., надано Президенту України
	Міноборони
	-“-

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.2.2.

	1. Розробка проекту Закону щодо охорони таємної інформації, яким, зокрема, визначено обсяг відомостей, який публікується в електронній системі закупівель, до яких обов’язково належать відомості про: 
- найменування, загальну кількість, вартість озброєння, військової техніки, боєприпасів, запасних частин та матеріалів до них, що закуповуються для потреб військових формувань та правоохоронних органів; 
- факт та предмет закупівлі товарів, робіт і послуг оборонного призначення для забезпечення Збройних Сил України та інших військових формувань та правоохоронних органів
	Січень 2023
	Лютий 2023 
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Законопроект розроблено та оприлюднено для проведення громадського обговорення
	Офіційні повідомлення Міноборони
	Проект закону не розроблений

	2. Проведення громадського обговорення проекту закону, зазначеного в показнику (індикаторі) досягнення 1 очікуваного стратегічного результату 2.6.2.2., та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Березень
2023 
	Березень
2023 
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	-“-

	3. Погодження проекту закону, зазначеного в показнику (індикаторі) досягнення 1 очікуваного стратегічного результату 2.6.2.2., із заінтересованими органами, проведення правової експертизи, подання до Кабінету Міністрів України та супровід в Уряді
	Квітень
2023 
	Травень 2023 
	Міноборони, заінтересовані органи
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Законопроект схвалено Урядом та зареєстровано в Парламенті
	1. СКМУ.
2. Офіційний вебпортал Парламенту України (https://www.rada.gov.ua/)
	-“-

	4. Супроводження розгляду проекту закону, зазначеного в показнику (індикаторі) досягнення 1 очікуваного стратегічного результату 2.6.2.2., у Верховній Раді України (в тому числі, у разі застосування до нього Президентом України права вето
	Червень
2023
	До підписання закону Президентом України
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Закон підписано Президентом України
	1. Офіційні друковані видання України
2. Офіційний вебпортал парламенту України (https://www.rada.gov.ua/)
	-“-

	5. Розробка змін до Наказу Служби безпеки України № 383 від 23 грудня 2020 року «Про затвердження Зводу відомостей, що становлять державну таємницю» на виконання змін до Закону України «Про державну таємницю», зазначеного в показнику (індикаторі) досягнення 1 очікуваного стратегічного результату 2.6.2.2.
	Листопад 2023
	Грудень 2023 
	СБУ (за згодою)
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Наказ набрав чинності
	Офіційний вебсайт СБУ
	Проект Наказу не розроблений

	6. Підготовка звіту щодо оцінки ефективності здійснення оборонних закупівель, у якому обсяг таємних оборонних закупівель має складати не більше 30% на рік від загальної суми закупівель 	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Відповідно до закону про оборонні закупівлі складання звітів – в тому числі і про таємні закупівлі – покладається на Мінстратегпром після узагальнення інформації від всіх замовників. Тому пропоную тут замінити Мінооборони на МСП	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
	Січень 2024
	Грудень 2025
	Мінстратегпром
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Звіт про оцінку. опублікований
	Офіційний вебсайт Мінстратегпрому
	Звіт не підготовлений

	7. Розроблення проекту Постанови Кабінету Міністрів України про утворення Міжвідомчої комісії державних експертів з питань таємниць 
	січень 2023 
	лютий 2023 
	Мінстратегпром
	Державний бюджет
	у межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	проект Постанови розроблений
	Офіційний вебсайт Мінстартегпрому
	проект Постанови не розроблений

	8. Проведення громадського обговорення проекту Постанови, зазначеного у описі заходу 2.6.2.2.7., та забезпечення його доопрацювання у разі потреби
	березень 2023 
	квітень 2023 
	Мінстратегпром
	Державний бюджет
	у межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	обговорення проведене
	Офіційні повідомлення мінстратегпрому
	-“-

	9. Погодження проекту Постанови, зазначеного у описі заходу 2.6.2.2.7., із заінтересованими органами, проведення правової експертизи, подання до Кабінету Міністрів України та супровід в Уряді
	квітень 2023 
	травень 2023 
	Мінстратегпром
	Державний бюджет
	у межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Постанова схвалена та затверджена Урядом
	Офіційний вебсайт Кабінету Міністрів  України
	-“-

	10. Прийняття Рішення міжвідомчою Комісією про розсекречування відомостей про плани, зміст, обсяг, фінансування усіх державних контрактів (договорів), виконання яких завершено згідно із Законом України «Про державне оборонне замовлення» 
	червень 2023 
	грудень 2025 
	Мінстратегпром
	Державний бюджет
	у межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Рішення про розсекречування прийнято
	Офіційний вебсайт Мінстартегпрому
	Рішення про розсекречування не прийнято

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.2.3.

	1. Моніторинг законопроектів, які передбачають внесення змін до Закону України «Про оборонні закупівлі», яким визначено, що серед критеріїв оцінки пропозицій учасників закупівель, зокрема, визначенні: 
- рівень забезпечення життєвого циклу (гарантійне та сервісне обслуговування, утилізація тощо); 
- вартість життєвого циклу та інші
	Січень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Моніторинг проводиться
	Міноборони
	Моніторинг не проводиться

	2. Підготовка позиції щодо погодження із зауваженнями/непідтримання законопроектів, що містять положення, вказані у заході 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.3..
	Січень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Підготовлено позиції щодо погодження із зауваженнями/ непідтримання законопроектів, вказаних у заході 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.3..
	Міноборони
	-“-

	3. Підготовка зауважень та пропозицій, позицій щодо непідтримання законопроектів, що містять положення, вказані у заході 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.3.
	Січень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Підготовлено зауваження та пропозиції щодо непідтримання законопроектів, що містять положення, вказані у заході 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.3.
	Міноборони
	-“-

	4. Супроводження процедури розгляду комітетами Верховної Ради України законопроектів, що містять положення, вказані у заході 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.3.
	Січень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Законопроекти, що містять положення, вказані у заході 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.3.., не прийняті
	Міноборони
	-“-

	5. Підготовка пропозиції щодо доцільності застосування Президентом України права вето щодо прийнятого Верховною Радою України закону, який містить положення, вказані у заході 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.3.
	Січень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Пропозиції щодо доцільності застосування права вето до закону який містить положення, вказані у заході 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.3., надано Президенту України
	Міноборони
	-“-

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.2.4.

	1. Розробка Постанови про внесення змін до Постанови Кабінету Міністрів України № 233 від 17 березня 2021 р., які передбачають
- забезпечення реєстром (а не адміністратором) учасників відбору та виконавців державних контрактів систематизації та здійснення ретроспективного аналізу даних щодо суб’єктів господарювання в оборонних закупівлях відповідно до класифікаційних ознак, визначених частиною другою статті 37 Закону України «Про оборонні закупівлі»;
- автоматизоване наповнення реєстру;
- забезпечення оприлюднення інформації з реєстру, що не містить державної таємниці, онлайн
	Січень 2023 
	Березень 2023
	Мінстратегпрому, Міноборони, Мінекономіки, Мінцифри, ДК «Укроборонпром».
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Проект Постанови розроблено та оприлюднено для проведення громадського обговорення
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)

	Проект Постанови не розроблено

	2. Проведення громадського обговорення проекту постанови, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.4. та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Квітень 2023
	Квітень 2023
	Мінстратегпрому, Міноборони, Мінекономіки, Мінцифри, ДК «Укроборонпром».
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)

	-“-

	3. Погодження проекту постанови, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.4, із заінтересованими органами, проведення правової експертизи, подання до Кабінету Міністрів України та супровід в Уряді
	Травень 2023
	Травень 2023
	Мінстратегпрому, Міноборони, Мінекономіки, Мінцифри, ДК «Укроборонпром»
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Постанова схвалена та затверджена Урядом
	Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
	-“-

	4. Уведення в експлуатацію Електронного реєстру учасників відбору та виконавців державних контрактів (договорів), який містить систематизовані дані про суб’єктів господарювання за класифікаційними ознаками та автоматизовано наповнюється.

	Квітень 2023
	Грудень 2023 
	Мінстратегпром. Міноборони, Мінекономіки, Мінцифри, ДК «Укроборонпром», ДП «Прозорро» та інші заінтересовані сторони.
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Електронний реєстр учасників відбору та виконавців державних контрактів (договорів)
	Офіційні повідомлення Мінстратегпрому
	Електронний реєстр учасників відбору та виконавців державних контрактів (договорів)не введено в експлуатацію з повним функціоналом

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.2.5.

	1. Розробка проекту постанови Кабінету Міністрів України про порядок створення, функціонування та ведення електронного реєстру закупівель органів сектору безпеки і оборони через міжнародні спеціалізовані організації, їх представництва, що здійснюють закупівлі товарів, робіт і послуг оборонного призначення, якою визначені такі засади організації роботи реєстру: 	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Тут потрібно забезпечити гармонізацію процедур, виконати вимоги Агенції щодо допуску учасників на майданчик, активізувати роботу зі стандартизації тощо	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано, відповідні зміни внесено до тексту проекту державної антикорупційної програми 
- у реєстрі міститься щонайменше така інформація (з дотриманням вимог Законів України «Про інформацію», «Про захист інформації в інформаційно-телекомунікаційних системах», «Про державну таємницю» та «Про основні засади забезпечення кібербезпеки України»): замовник закупівель; міжнародна спеціалізована організація; предмет закупівель; дата укладеного контракту; вартість предмета закупівель;  ціна за одиницю товару;
- інформація реєстру, яка не містить державної таємниці, є відкритою і оприлюднюється онлайн
	Січень 2023 р.
	Березень 2023 р.
	Мінстратегпрому, Міноборони, Мінекономіки, Мінцифри
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Постанова набрала чинності
	1. Офіційні друковані видання України
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)

	Постанова чинності не набрала

	2. Проведення громадського обговорення проекту постанови, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.5. та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Квітень 2023
	Квітень 2023
	Мінстратегпрому, Міноборони, Мінекономіки, Мінцифри
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)

	-“-

	3. Погодження проекту постанови, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.1.5, із заінтересованими органами, проведення правової експертизи, подання до Кабінету Міністрів України та супровід в Уряді
	Травень 2023
	Травень 2023
	Мінстратегпрому, Міноборони, Мінекономіки, Мінцифри Заінтересовані органи
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Постанова схвалена та затверджена Урядом
	Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
	-“-

	4. Уведено в постійну (промислову) експлуатацію електронний реєстр закупівель через міжнародні спеціалізовані організації
	Червень 2023 р.
	Грудень 2023 р.
	Мінстратегпрому, Міноборони, Мінекономіки, Мінцифри, Мінцифри
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Електронний реєстр закупівель через міжнародні спеціалізовані організації.
	Офіційні вебсайт Мінстратегпрому.
	Реєстр не створений.

	1. Визначення процедур проведення оборонних закупівель через міжнародні спеціалізовані організації, їх представництва, спеціалізовані фонди, підприємства, установи та організації, а також через програми міжнародних військових продажів, які визначені відповідно до Переліку міжнародних спеціалізованих організацій, їх представництв, що здійснюють закупівлі товарів, робіт і послуг оборонного призначення, затвердженого постановою КМУ від 26 травня 2021 р. № 527
	січень 2023
	грудень 2025
	Міноборони
Мінстратегпром
	Державний бюджет
	у межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	процедури визначено
	1. Міноборони
2. Мінстратегпром
	процедури не визначено

	2. Проведено оборонні закупівлі через міжнародні спеціалізовані організації, їх представництва, спеціалізовані фонди, підприємства, установи та організації, а також через програми міжнародних військових продажів, відповідно до процедур, зазначених в описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.2.5.
	січень 2023
	грудень 2025
	Міноборони
Мінстратегпром
	Державний бюджет
	у межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	проведено не менше 5% оборонних закупівель через міжнародні спеціалізовані організації
	1. Міноборони
2. ДП «Агенція оборонних закупівель»
	оборонні закупівлі здійснюються без дотримання процедур, зазначених в описі заходу 2.6.2.5.1.





2.6.3. Проблема. Неефективна модель контролю продукції оборонного призначення у процесі виробництва не дає змоги вчасно та у повному обсязі запобігати постачанню бракованих зразків озброєння та військової техніки.

Вітчизняна система забезпечення якості товарів, послуг і робіт оборонного призначення була заснована на радянських засадах планової економіки. Це так звана система військових представництв Міністерства оборони України. Більш відома у галузі як «військова прийомка». За такої системи на підприємствах оборонно-промислового комплексу приватної і державної форми власності розміщувалися представники Міноборони, які контролювали процес створення продукції за укладеними контрактами в межах державного оборонного замовлення. Посадові особи так званої «військової прийомки» були наділені настільки широкими дискреційними повноваженнями, що навіть затверджували розрахунково-калькуляційні матеріали, за якими визначалися витрати на виготовлення озброєння. Вони контролювали на тільки результати виробництва, а і фінансово-економічні рішення підприємства. Такі надмірні дискреційні повноваження нерідко призводили до суттєвого збільшення вартості оборонної продукції. Адже окрім витрат на забезпечення виробництва, підприємству також необхідно було закласти непередбачувані корупційні витрати у ціну виробленої продукції. Закон України «Про оборонні закупівлі» від 2020 року на зміну військовим представництвам із радянського минулого передбачив запровадження системи державного гарантування якості продукції оборонного призначення.

Очікувані стратегічні результати:

	Очікуваний 
стратегічний результат
	Показник (індикатор) досягнення
	Частка
(у %)
	Джерело даних
	Базовий показник

	2.6.3.1. Створена система державного гарантування якості товарів, робіт і послуг оборонного призначення в Україні впроваджує міжнародні вимоги і стандарти оцінювання відповідності системи менеджменту якості виробників, постачальників, які також відповідають стандартам НАТО
	1. Набрав чинності Наказ Міністерства оборони України, яким забезпечено функціонування електронної бази даних сертифікатів відповідності систем менеджменту якості постачальників вимогам AQAP функціонування системи державного гарантування якості продукції оборонного призначення, яка містить наступні елементи: 	Comment by Автор: Коментар Мороза Юрія Івановича (Проєкту реформи оборонних закупівель): всі ці елементи повинні функціонувати як єдина система, а не окремо одна від одної	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- електронна система видачі сертифікатів відповідності якості (10%); 	Comment by Автор: Коментар Мороза Юрія Івановича (Проєкту реформи оборонних закупівель): 
Запровадження електронної системи видачі сертифікатів відповідності якості продукції принципово неможливо, інша річ – система комп’ютерної підтримки і забезпечення прозорості прийняття рішень при видачі сертифікатів. Краще створити єдину систему, яка забезпечуватиме прозорість прийняття відповідних рішень.	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- електронна система оскарження рішень уповноваженого органу з державного гарантування якості (10%);  
- система повідомлення анонімних скарг про корупцію (10%);	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Пропозиція - видалити. Тут мається на увазі окрема система для цього процесу? Адже уповноваженим органом з питань гарантування якості визначено МО, яке має систему анонімних повідомлень	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано, разом з тим внесено зміни до показників (індикаторів) ОСР 2.6.3.1. з огляду на пропозиції, надані в межах опису проблеми
- система підготовки, підвищення рівня професійної компетенції персоналу системи державного гарантування якості  та їх атестації (10%);
- моніторинг нормативних змін в НАТО у сфері гарантування якості продукції оборонного призначення з метою актуалізації військових стандартів України (10%)
	50%
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Наказ чинності не набрав

	
	
	
	
	

	
	2. Електронна база даних сертифікатів відповідності систем менеджменту якості постачальників вимогам AQAP функціонує та мітить такі елементи:
- електронна система оскарження рішень уповноваженого органу з державного гарантування якості (10%);
- система підготовки, підвищення рівня професійної компетенції персоналу системи державного гарантування якості  та їх атестації (10%);
- моніторинг нормативних змін в НАТО у сфері гарантування якості продукції оборонного призначення з метою актуалізації військових стандартів України (10%)
	30%
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Електронна база даних не функціонує

	
	3. Незмінними та чинними є положення Закону України «Про оборонні закупівлі», що передбачають державне гарантування якості товарів, робіт і послуг оборонного призначення в Україні.
	20%
	1. Офіційні друковані видання України. 
2. Офіційний вебпортал парламенту
	Відповідні положення Закону України «Про оборонні закупівлі» чинні

	
	3. За результатами експертного опитування встановлено, що: 	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Не зовсім розумію, хто може вважатися такими фахівцями. Пропонувала б замінити на «учасники відбору» - якщо ми хочемо отримати інформацію від постачальників, та/або «представників служби замовника» - якщо хочемо отримати дані від замовників	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
проведення опитування серед такого вузького кола рецензентів є неможливим, оскільки потребує більшого фінансування. З огляду на складність проведення запропонованого Вами опитування і водночас нерелевантністю проведення опитування фахівців у сфері оборони в цілому – прийнято рішення про видалення цього показника (індикатора).
Взято до уваги.
- понад 75% фахівців у сфері оборони оцінюють рівень ефективності процесу видачі сертифікатів відповідності уповноваженим органом з державного гарантування якості оборонної продукції як «високий» або «дуже високий» (100%); 
- понад 50% фахівців у сфері оборони оцінюють рівень ефективності процесу видачі сертифікатів відповідності уповноваженим органом з державного гарантування якості оборонної продукції як «високий» або «дуже високий» (70%); 
- понад 25% фахівців у сфері оборони оцінюють рівень ефективності процесу видачі сертифікатів відповідності уповноваженим органом з державного гарантування якості оборонної продукції як «високий» або «дуже високий» (40%)
	30%
	Експертне опитування, організоване НАЗК
	Опитування не організоване

	
	
	
	
	

	2.6.3.2. Утворено та функціонує уповноважений орган з державного гарантування якості оборонної продукції, який видає сертифікати відповідності	Comment by Автор: Коментар авторського колективу (НАЗК):
Зміни до показників (індикаторів) внесено з огляду на пропозиції, надані  в межах опису проблеми. 
	1. Набрала чинності постанова Кабінету Міністрів України про затвердження положення про уповноважений орган з державного гарантування якості, якою, зокрема, визначено:
- організацію структури уповноваженого органу з державного гарантування якості;
- незалежність діяльності уповноваженого органу з державного гарантування якості шляхом встановлення заборони Міноборони втручатися у операційну діяльність такого органу;
- забезпечення функцій органу за допомогою функціонування електронної бази даних сертифікатів відповідності систем менеджменту якості постачальників вимогам AQAР;
- Постанова від 16 червня 2021 р. № 622 «Про уповноважений орган з державного гарантування якості» втратила чинність
Утворено та функціонує уповноважений орган з державного гарантування якості.

	50%
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Уряд визначив Міністерство оборони України уповноваженим органом з державного гарантування якості.

	
	2. Набрала чинності Наказ Міністерства оборони України постанова Кабінету Міністрів України, що затверджує Порядок конкурсного добору на керівні посади уповноваженого органу з державного гарантування якості, що передбачає проведення перевірки на доброчесність, проведення співбесід, та оцінку на доброчесність, під час якої застосовується стандарт обґрунтованого сумніву.
	10%
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Наказ не набрав чинності

	
	3. Проведено щорічні підвищення кваліфікації працівників уповноваженого органу з державного гарантування якості
	40%
	Офіційний вебсайт Міноборони
	Керівництво органу не обрано



Заходи:

	Найменування та зміст заходу
	Строки виконання
	Виконавці
	Фінансові ресурси
	Показник (індикатор) виконання
	Джерело даних
	Базовий показник

	
	Дата початку
	Дата завершення
	
	Джерела фінансування
	Обсяги фінансування
	
	
	

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.3.1.

	1. Розробка Наказу Міноборони про запровадження електронної системи видачі сертифікатів відповідності якості та електронної системи оскарження рішень уповноваженого органу з державного гарантування якості.	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Я би не розбивала систему державного гарантування якості на стільки пунктів. Доцільно розробити цілісну систему – починаючи від визначення органу, уповноваженого на ДГЯ, через систему стандартів та видачі сертифікатів, включаючи механізми оскарження та повідомлення про порушення. Роздроблення збільшить ризики неузгодженості і знизить шанси на якісне регулювання відповідно до євроатлантичних стандартів	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Це має бути регулювання на рівні постанови КМУ, яка визначить систему ДГЯ та одночасно визначить уповноважений орган	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано, відповідні зміни внесено до тексту проекту державної антикорупційної програми 
Розробка Наказу Міноборони про забезпечення функціонування електронної бази даних сертифікатів відповідності систем менеджменту якості постачальників вимогам AQAP
	Січень 2023 р.
	Лютий 2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Наказ Міноборони набрав чинності
	Офіційні повідомлення Міноборони
	Наказ не розроблений

	2. Проведення громадського обговорення проекту наказу, зазначеного у описі заходу 1, та забезпечення його доопрацювання у разі потреби зокрема із можливим залученням виробників оборонної продукції та громадських організацій
	Березень 2023 р.
	Квітень 2023 р.
	Міноборони, 
Заінтересовані Міноборони, 
сторони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Обговорення проведене
	Офіційні повідомлення Міноборони
	-“-

	3. Реєстрація Наказу в Міністерстві юстиції України.
	Травень 2023 р.
	Травень 2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Наказ набрав чинності
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	-“-

	4. Введення в промислову експлуатацію електронної бази даних сертифікатів відповідності систем менеджменту якості постачальників вимогам AQAP
	Травень 2023 р.
	Січень 2024 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Електронна система видачі сертифікатів відповідності якості працює в постійній (промисловій) експлуатації 
	Офіційні повідомлення Міноборони
	Електронна система видачі сертифікатів відповідності якості відсутня 

	5. Введення в промислову експлуатацію електронної системи оскарження рішень уповноваженого органу з державного гарантування якості.
	Травень 2023 р.
	Січень 2024 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Електронна система оскарження працює в постійній (промисловій) експлуатації 
	Офіційні повідомлення Міноборони
	Електронна система оскарження відсутня 

	6. Введення в промислову експлуатацію системи повідомлення анонімних скарг про корупцію. 
	Січень 2023 р.
	Лютий 2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Система повідомлення анонімних скарг про корупцію працює в постійній (промисловій) експлуатації
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Система анонімних скарг відсутня

	7. Підготовка щорічного звіту за результатами розгляду анонімних скарг про корупцію.
	Січень 2023 р.
	Грудень 2025 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Звіт опублікований
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Звіт не пілготовлений

	8. Запровадження системи підготовки, підвищення рівня професійної компетенції персоналу системи державного гарантування якості  та їх атестації	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Цей пункт логічно перемістити в наступний очікуваний стратегічний результат, після формування уповноваженого органу ДГЯ	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано, відповідні зміни відображено у тексті проекту державної антикорупційної програми
	Січень 2023 р
	Грудень 2025 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Розроблені тренінгові програми оцінювання відповідності системи менеджменту якості виробників  
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Тренінгові програми відсутні

	9. Запровадження моніторингу нормативних змін в НАТО у сфері гарантування якості продукції оборонного призначення з метою актуалізації військових стандартів України.	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
На мій погляд, цей захід вже виконаний в рамках наказу МОУ «Про питання військової стандартизації»	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
	Січень 2023 р
	Грудень 2025 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Інструкція з моніторингу чинна
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	Інструкція з моніторингу відсутня

	5. Моніторинг законопроектів, які передбачають внесення змін до Закону України «Про оборонні закупівлі», що передбачають державне гарантування якості товарів, робіт і послуг оборонного призначення в Україні.
	Січень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Моніторинг проводиться
	Міноборони
	Моніторинг не проводиться

	6. Підготовка позиції щодо погодження із зауваженнями/непідтримання законопроектів, що містять положення, вказані у заході 5 до очікуваного стратегічного результату 2.6.3.1.
	Січень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Підготовлено позиції щодо погодження із зауваженнями/ непідтримання законопроектів, вказаних у заході 10 до очікуваного стратегічного результату 2.6.3.1..
	Міноборони
	-“-

	7. Підготовка зауважень та пропозицій, позицій щодо непідтримання законопроектів, що містять положення, вказані у заході 5 до очікуваного стратегічного результату 2.6.3.1.
	Січень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Підготовлено зауваження та пропозиції щодо непідтримання законопроектів, що містять положення, вказані у заході 10 до очікуваного стратегічного результату 2.6.3.1.
	Міноборони
	-“-

	8. Супроводження процедури розгляду комітетами Верховної Ради України законопроектів, що містять положення, вказані у заході 10 до очікуваного стратегічного результату 2.6.3.1.
	Січень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Законопроекти, що містять положення, вказані у заході 10 до очікуваного стратегічного результату 2.6.3.1., не прийняті
	Міноборони
	-“-

	9. Підготовка пропозиції щодо доцільності застосування Президентом України права вето щодо прийнятого Верховною Радою України закону, який містить положення, вказані у заході 10 до очікуваного стратегічного результату 2.6.3.1.
	Січень 2023
	Грудень 2025
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Пропозиції щодо доцільності застосування права вето до закону який містить положення, вказані у заході 10 до очікуваного стратегічного результату 2.6.3.1., надано Президенту України
	Міноборони
	-“-

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.3.2.

	Найменування та зміст заходу
	Строки виконання
	Виконавці
	Фінансові ресурси
	Показник (індикатор) виконання
	Джерело даних
	Базовий показник

	
	Дата початку
	Дата завершення
	
	Джерела фінансування
	Обсяги фінансування
	
	
	

	1. Підготовка Наказу Міноборони постанови Кабінету Міністрів України про порядок проведення конкурсу на керівні посади в уповноважений орган з державного гарантування якості, який містить наступні вимоги: 	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Відповідно до ЗУ «Про оборонні закупівлі» уповноважений орган з питань ДГЯ визначається Кабміном, тому МО не може наказом відбирати кандидатури в цей орган – порядок зайняття посад в міністерстві визначений. Питання відбору кандидатів та відповідального органу має бути вирішено відповідно до розробленої та затвердженої системи ДГЯ, як вказано в примітках вище 	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано	Comment by Автор: Коментар Мороза Юрія Івановича (Проєкту реформи оборонних закупівель): 
визначення Міноборони УОДГЯ не є вдалим рішенням, оскільки не відповідає практиці держав-членів НАТО. Водночас Міноборони як держорган виконує функції замовника, покупця, контролера, що зумовлює великі корупційні ризики. У країнах-членах НАТО УОДГЯ не підпорядковуються Міноборони. 

УОДГЯ має створюватись на основі положення цього органу та наповнення такого органу кваліфікованим персоналом. Проте наразі цього немає, що є проблемою.

Для досягнення ОСР 2.6.3.2. потрібно дотриматись таких етапів:
1. Прийняти стандарти НАТО та наповнити їх методологічно
3. Визначити потрібних фахівців та структур УОДГЯ
4. Привести у відповідність законодавчу базу.	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- перелік керівних посад, на зайняття яких конкурс проводиться в обовʼязковому порядку; 
- засади і етапи проведення конкурсу;
- перевірка кандидатів на доброчесність із використанням психофізіологічної апаратури;
- перевірка кандидатів шляхом проведення співбесід, де під час оцінки доброчесності застосовується стандарт обґрунтованого сумніву;
- перелік інформації про конкурс і кандидатів, яка публікується в мережі Інтернет.
	Січень 2023 р.
	Лютий 2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Наказ Міноборони набрав чинності
	Офіційні повідомлення Міноборони
	Наказ не розроблений

	2. Проведення громадського обговорення проекту акта, зазначеного у описі заходу 1, та забезпечення його доопрацювання у разі потреби зокрема із можливим залученням антикорупційних організацій
	Березень 2023 р.
	Квітень 2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Обговорення проведене
	Офіційні повідомлення Міноборони
	-“-

	3. Реєстрація Наказу в Міністерстві юстиції України
	Травень 2023 р.
	Травень 2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Наказ набрав чинності
	Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua/)
	-“-

	4. Відбір кандидатів на керівні посади в уповноважений орган з державного гарантування якості
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	Відбір не проведений 

	3. Погодження проекту постанови, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.3.2., із заінтересованими органами, проведення правової експертизи, подання до Кабінету Міністрів України та супровід в Уряді
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	4. Розробка проекту постанови Кабінету Міністрів України про затвердження положення про уповноважений орган з державного гарантування якості, якою, зокрема, визначено:	Comment by Автор: Коментар Мороза Юрія Івановича (Проєкту реформи оборонних закупівель): 
для підвищення ефективності ДАП у частині ОСР 2.6.3.2. потрібно:
- розробити положення про УОДГЯ;
- внесення змін до постанови КМУ від 16.04.2021 року № 622;
- передати повноваження від Міноборони до Департаменту гарантування якості;
- забезпечити, щоб Міноборони не має втручатись в операційну діяльність УОДГЯ;
- напрацювати методологічну базу з урахуванням корупційних ризиків;
- забезпечити професійну компетентність персоналу УОДГЯ (на майбутнє).	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- організацію структури уповноваженого органу з державного гарантування якості;
- незалежність діяльності уповноваженого органу з державного гарантування якості шляхом встановлення заборони Міноборони втручатися у операційну діяльність такого органу;
- забезпечення функцій органу за допомогою функціонування електронної бази даних сертифікатів відповідності систем менеджменту якості постачальників вимогам AQAР;
- Постанова від 16 червня 2021 р. № 622 «Про уповноважений орган з державного гарантування якості» втратила чинність.
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	5. Проведення громадського обговорення проекту акта, зазначеного у описі заходу 4 до очікуваного стратегічного результату 2.6.3.2, та забезпечення його доопрацювання у разі потреби зокрема із можливим залученням антикорупційних організацій
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	6. Погодження проекту постанови, зазначеного у описі заходу 4 до очікуваного стратегічного результату 2.6.3.2., із заінтересованими органами, проведення правової експертизи, подання до Кабінету Міністрів України та супровід в Уряді
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	7. Запровадження системи підготовки, підвищення рівня професійної компетенції персоналу системи державного гарантування якості  та їх атестації
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2.6.4. Проблема. Неефективне використання бюджетних коштів та зловживання під час забезпечення житлом військовослужбовців.	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Необхідно визначити коло суб'єктів, на яких поширюється цей пункт, оскільки житло можуть отримати військовослужбовці не тільки ЗСУ – а й інших військових формувань, правоохоронних органів спеціального призначення тощо (ч.1 ст.3 ЗУ «Про соцзахист військовосл-ців». З тексту заходів нижче випливає, що основний фокус на МО, що зрозуміло, але не повне. 	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
Низький рівень забезпечення житлом військовослужбовців та членів їх сімей тривалий час залишається нерозвʼязаною проблемою. Це зумовлено рядом факторів, серед яких: недосконалість обліку осіб, які потребують поліпшення житлових умов, що зумовлене відсутністю прозорих та сучасних процедур його ведення; невідповідність чинного нормативно-правового регулювання у цій сфері сучасним потребам суспільства, оскільки воно було сформовано ще за радянських часів; неефективність чинної системи житлового забезпечення військовослужбовців, оскільки у існуючому вигляді вона нездатна задовольнити потреби військовослужбовців; відсутність концептуального бачення механізмів задоволення житлових потреб у сучасних умовах. 
Вищевикладене унеможливлює прозорість та конкурентність процедури забезпечення житлом військовослужбовців як такої, а також породжує існування безлічі корупційних практик у цій сфері. 

Очікувані стратегічні результати:

	Очікуваний 
стратегічний результат
	Показник (індикатор) досягнення
	Частка
(у %)
	Джерело даних
	Базовий показник

	2.6.4.1. Проведено аудит існуючої житлової черги військовослужбовців; функціонує повністю автоматизована система управління чергами на житло, завдяки якій забезпечення ним військовослужбовців відбувається прозоро та відповідно до черговості

	1. Проведено аудит існуючої житлової черги військовослужбовців у цифровій автоматизованій системі, під час якого досліджено та визначено: 	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель: Тільки ЗСУ? Повне визначення військовослужбовців згідно ЗУ:

1) військовослужбовців Збройних Сил України, інших утворених відповідно до законів України військових формувань та правоохоронних органів спеціального призначення (далі - правоохоронних органів), Державної спеціальної служби транспорту, Державної служби спеціального зв’язку та захисту інформації України, які проходять військову службу на території України, і військовослужбовців зазначених вище військових формувань та правоохоронних органів - громадян України, які виконують військовий обов'язок за межами України, та членів їх сімей;

2) військовослужбовців, які стали особами з інвалідністю внаслідок захворювання, пов'язаного з проходженням військової служби, чи внаслідок захворювання після звільнення їх з військової служби, пов'язаного з проходженням військової служби, та членів їх сімей, а також членів сімей військовослужбовців, які загинули, померли чи пропали безвісти;

3) військовозобов'язаних та резервістів, призваних на навчальні (або перевірочні) та спеціальні збори, і членів їх сімей;

4) членів добровольчих формувань територіальних громад під час їх участі у заходах підготовки добровольчих формувань територіальних громад, а також виконання ними завдань територіальної оборони України	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано, далі по тексту внесено відповідні зміни
- рівень забезпечення військовослужбовців (5%); 
- організаційні недоліки в управлінні чергою (5%);
- ефективні і неефективні механізми задоволення житлових потреб військовослужбовців (5%).
	15%
	1. Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	Аудит існуючої житлової черги військовослужбовців не проведений

	
	
	
	
	

	
	2. Набрала чинності Постанова Кабінету Міністрів України про порядок управління цифровою автоматизованою системою квартирного обліку військовослужбовців, яка передбачає: 
- визначення відповідального структурного підрозділу Міністерства оборони України за адміністрування автоматизованої системи обліку руху черги (10%); 
- автоматизований рух черги та публічний доступ до неї (10%); 
- запровадження автоматичний розрахунок площі житла, право на отримання якої має військовослужбовець, який перебуває у черзі (10%);
- створений реєстр військовослужбовців, які отримали житло (10%).
	40%
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
	Постанова чинності не набрала

	
	3. Створена цифрова автоматизована система наповнення, ведення та управління квартирного обліку військовослужбовців, що передбачає:	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Тільки ЗСУ? Інші органи матимуть свою електронну систему чи продовжать вести облік в паперовому вигляді?	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Взято до уваги.
- автоматизований рух черги та публічний доступ до неї за допомогою офіційного вебсайту Міноборони (15%);
- запровадження автоматичний розрахунок площі житла, право на отримання якої має військовослужбовець, який перебуває у черзі (10%)

	35%
	1 Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua)
2. Офіційні повідомлення Міноборони
	Цифрова автоматизована система квартирного обліку військовослужбовців не створена

	
	4. За результатами експертного опитування встановлено, що: 	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Краще прибрати експертного?
Як правило, експертне опитування передбачає з’ясування думки обмеженого числа експертів, що мають спеціальні знання  з певного предмету. Тут скоріше просто опитування, хоча реальне його проведення можу бути ускладнене – якщо проводити опитування з дозволу і відома командування, важко забезпечити об'єктивні відповіді	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): Відповідне опитування кореспондується із проблемою 1.1.1. ОСР 1.1.1.7., відтак наведена пропозиція фактично не узгоджуватиметься із іншими положеннями державної антикорупційної програми. 
Не враховано.
- понад 75% військовослужбовців оцінюють рівень ефективності автоматизованої системи квартирного обліку,  як «високий» або «дуже високий» (10%); 
- понад 50% військовослужбовців оцінюють рівень ефективності автоматизованої системи квартирного обліку,  як «високий» або «дуже високий» (7%); 
- понад 25% військовослужбовців оцінюють рівень ефективності автоматизованої системи квартирного обліку,  як «високий» або «дуже високий» (4%)
	10%
	Експертне опитування, організоване НАЗК
	Експертне опитування не проведено

	2.6.4.2. Запроваджено нові механізми задоволення житлових потреб військовослужбовців: використовуються державні іпотечні та лізингові програми; застосовується грошове відшкодування; житло будується із залученням зовнішніх кредитних коштів; визначено перелік об’єктів незавершеного будівництва, які реконструйовано для житлових потреб; Житловий кодекс Української РСР втратив чинність
	1. Набрав чинності наказ Міноборони про затвердження Концепції забезпечення житлом військовослужбовців ЗСУ та членів їх сімей, яка містить наступні положення:	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Тільки ЗСУ? Я б пропонувала Концепцію поширити на всіх військовослужбовців	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- передбачено запровадження нових механізмів задоволення житлових потреб військовослужбовців, зокрема, державні кредитні програми на будівництво, іпотечні та лізингові програми (5%); 
- визначені пріоритетні заходи скорочення черги серед таких напрямків як будівництво, придбання, реконструкція, грошова компенсація, іпотека тощо (5%); 
- передбачено запровадження цифрової автоматизованої системи обліку військовослужбовців для отримання грошової компенсації за належне їм для отримання жиле приміщення (5%); 
- визначено перелік об’єктів незавершеного будівництва та шляхи їх добудови (5%); 
- всі закупівлі житла для військовослужбовців без винятку відбуваються з використанням електронного майданчика закупівель Prozorro (5%)
	25%
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
	Концепція не розроблена

	
	2. Набрала чинності Постанова Кабінету Міністрів України про затвердження Державної цільової програми забезпечення житлом військовослужбовців, яка містить такі положення:
а) запровадження нових механізмів задоволення житлових потреб військовослужбовців, зокрема, державні кредитні програми на будівництво, іпотечні та лізингові програми (10%);
б) визначені пріоритетні заходи скорочення черги серед таких напрямків як будівництво, придбання, реконструкція, грошова компенсація, іпотека тощо (10%);
в) передбачено запровадження цифрової автоматизованої системи обліку військовослужбовців (10%);
г) визначені етапи і строки реалізації програми (10%);
ґ) передбачені реалістичні джерела і обсяги фінансування (10%);
д) визначені очікувані результати виконання програми (10%)
	60%
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
	постанова Кабінету Міністрів України чинності не набрала

	
	3. Набрав чинності закон, яким: 
- вдосконалено нормативно-правове регулювання забезпечення житлом військовослужбовців ЗСУ та членів їх сімей, з урахуванням положень Концепції та Державної цільової програми, зазначених в показнику (індикаторі) досягнення 1 очікуваного стратегічного результату 2.6.4.2. (15%); 
- Житловий кодекс України втратив чинність (5%).	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Чи готові інші сфери життя до втрати чинності ЖК чи тут мається на увазі лише в частині житла військовослужбовцям?	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
у зазначеному показнику (індикаторі) закладений підхід щодо повного скасування ЖК України, що також кореспондується із положеннями на 2021 – 2025 роки, затвердженій Законом України «Про засади державної антикорупційної політики на 2021 – 2025 роки»
Взято до уваги.
	20%
	1. Офіційні друковані видання України. 
2. Офіційний вебпортал парламенту України (https://www.rada.gov.ua/)
	Закон не набрав чинності 

	2.6.4.3. Інформація про надане військовослужбовцям житло оприлюднюється на офіційному веб-сайті Міністерства оборони України із зазначенням площі, вартості, кількості жилих приміщень та джерел фінансування
	1. Набрав чинності Наказ Міноборони про оприлюднення інформації щодо наданого військовослужбовцям житла, яким визначено:
- запровадження реєстру наданого житла військовослужбовцям із зазначенням площі, вартості, кількості жилих приміщень та джерел фінансування (25%); 
- реєстр оприлюднений на офіційному вебсайтіі Міноборони (25%)
	50%
	1. Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua)
	Наказ чинності не набрав

	
	2. Відомості про надання житла військовослужбовцям оприлюднено на офіційному вебсайті Міноборони.
	50%
	1. Офіційний вебсайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua)
	Реєстр не створений






Заходи:

	Найменування та зміст заходу
	Строки виконання
	Виконавці
	Фінансові ресурси
	Показник (індикатор) виконання
	Джерело даних
	Базовий показник

	
	Дата початку
	Дата завершення
	
	Джерела фінансування
	Обсяги фінансування
	
	
	

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.4.1. 

	1. Проведення аудиту існуючої житлової черги військовослужбовців з метою усунити прогалини, верифікувати дані та наповнити цифрову автоматизовану систему, під час якого досліджено та визначено: 	Comment by Автор: Узагальнені коментарі від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Тут і нижче треба визначитися, чи поширюється заходи тільки на військовослужбовців МО чи й інших суб'єктів відповідно до Закону	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано	Comment by Автор: Узагальнені пропозиції від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Проведення такого аудиту має здійснюватися у зв'язку із створенням цифрової автоматизованої системи. 	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- рівень забезпечення військовослужбовців; 
- організаційні недоліки в управлінні чергою;
- ефективні і неефективні механізми задоволення житлових потреб військовослужбовців.
	Січень 2023.
	Квітень 2023
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Аудит проведено та оприлюднено звіт
	Міноборони
	Аудит існуючої житлової черги військовослужбовців не проведений

	2. Проведення громадського обговорення результатів аудиту, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.4.1., з метою напрацювання шляхів усунення її недоліків через запуск цифрової автоматизованої системи квартирного обліку. 
	Травень 2023
	Травень 2023
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	Офіційний сайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua)
	Громадське обговорення не проведено

	3. Розробка проекту Постанови Кабінету Міністрів України про порядок управління цифровою автоматизованою системою квартирного обліку військовослужбовців, яка передбачає: 
- визначення відповідального органу за адміністрування автоматизованої системи обліку руху черги; 
- автоматизований рух черги та публічний доступ до неї; запроваджено автоматичний розрахунок площі житла; 
- створений реєстр військовослужбовців, які отримали житло
	Червень 2023
	Серпень 2023
	Міноборони,
Мінцифри
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Постанова набрала чинності
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Уряду України (https://www.kmu.gov.ua/)
	Постанова чинності не набрала


	4. Проведення громадського обговорення проекту постанови, зазначеної у описі заходу 3 до очікуваного стратегічного результату 2.6.4.1, та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Вересень 2023
	Вересень 2023
	Міноборони,
Мінцифри
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	Офіційний сайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua)
	-“-

	5. Погодження проекту постанови, зазначеної у описі заходу 3 до очікуваного стратегічного результату 2.6.4.1, із заінтересованими органами, проведення правової експертизи, подання до Кабінету Міністрів України та супровід в Уряді..
	Жовтень
2023
	Грудень
2023
	Міноборони,
Мінцифри, заінтересовані органи
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Постанову схвалено Урядом
	1. СКМУ.
2. Офіційний вебпортал парламенту України (https://www.rada.gov.ua/)
	-“-

	6. Створення цифрової автоматизованої системи квартирного обліку військовослужбовців
	Вересень 2023
	Лютий 2024
	Міноборони,
Мінцифри
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Цифрова автоматизована система квартирного обліку працює в постійній (промисловій) експлуатації
	Офіційний сайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua)
	Цифрова автоматизована система квартирного обліку відсутня.

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.4.2.

	1. Розробка проекту Наказу про затердження Концепції забезпечення житлом військовослужбовців ЗСУ та членів їх сімей, якою передбачено: 	Comment by Автор: Узагальнені пропозиції від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Тільки ЗСУ?	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- запровадження нових механізмів задоволення житлових потреб військовослужбовців, зокрема, державні кредитні програми на будівництво, іпотечні та лізингові програми;
- пріоритетні заходи скорочення черги серед таких напрямків як будівництво, придбання, реконструкція, грошова компенсація, іпотека тощо;
- запровадження цифрової автоматизованої системи обліку військовослужбовців для отримання грошової компенсації за належне їм для отримання жиле приміщення; 
- перелік об’єктів незавершеного будівництва та шляхи їх добудови; 
- проведення всіх закупівель житла для військовослужбовців без винятку з використанням електронного майданчика закупівель Prozorro
	Червень 2023 
	Серпень 2023 
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Проект концепції розроблено
	Офіційний сайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	Концепція не розроблена

	2. Проведення громадського обговорення проекту концепції, зазначеного в описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.4.2., та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Вересень 2023 
	Жовтень 2023 
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	Офіційний сайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	-“-

	3. Затвердження Концепції Наказом Міністерства оборони України та її оприлюднення
	Листопад 2023
	Листопад 2023
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Концепція затверджена Наказом Міноборони
	Офіційний сайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua)
	-“-

	4. Розробка проекту Постанови про затвердження Державної цільової програми забезпечення житлом військовослужбовців на підставі проекту, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.4.2., якою передбачено: 
- конкретизовані завдання на виконання плану для розпорядників бюджетних коштів;
- етапи і строки реалізації програми; 
-  реалістичні джерела і обсяги фінансування 
-  очікувані результати виконання програми
	Листопад 2023 
	Грудень 2023
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Проект державної цільової програми розроблено
	Офіційний сайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	Програма не розроблена

	5. Проведення громадського обговорення проекту державної цільової програми, зазначеної у описі заходу 3 до очікуваного стратегічного результату 2.6.4.2.
	Січень 2024 
	Лютий 2024
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	Офіційний сайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	-“-

	6. Погодження державної цільової програми, зазначеної у описі заходу 3 до очікуваного стратегічного результату 2.6.4.2. із заінтересованими органами, проведення правової експертизи, подання до Кабінету Міністрів України та супровід в Уряді
	Березень 2024 
	Травень 2024 
	Міноборони, заінтересовані органи
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Програма затверджена
	1. СКМУ.
2. Офіційний вебпортал парламенту України (https://www.rada.gov.ua/)
	-“-

	7. Розроблення проекту закону, яким передбачено, що: 
- регулювання забезпечення житлом військовослужбовців визначається спеціальним законом;
- Житловий кодекс втратив чинність;
- приведено у відповідність цивільне та інше галузеве законодавство у звʼязку із втратою чинності Житловим кодексом України.
	Січень 2023 
	Квітень 2023
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Законопроект розроблено
	Міноборони
	Проект закону не розроблено

	8. Проведення громадського обговорення проекту закону, зазначеного у описі заходу 6 до очікуваного стратегічного результату 2.6.4.2, та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Травень 
2023 
	Травень 2023 
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	Офіційний сайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	-“-

	9. Погодження проекту закону, зазначеного у описі заходу 6 до очікуваного стратегічного результату 2.6.4.2., із заінтересованими органами, проведення правової експертизи, подання до Кабінету Міністрів України та супровід в Уряді
	Червень
2023 
	Серпень 2023 
	Міноборони, заінтересовані органи
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Законопроект схвалено Урядом та зареєстровано в Парламенті
	1. СКМУ.
2. Офіційний вебпортал Парламенту України (https://www.rada.gov.ua/)
	-“-

	10. Супроводження розгляду проекту закону, зазначеного у описі заходу 6 до очікуваного стратегічного результату 2.6.4.2., у Верховній Раді України (в тому числі, у разі застосування до нього Президентом України права вето)
	Вересень 2023 
	До підписання Закону Президентом України
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Закон підписано Президентом України
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Парламенту України
	-“-

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.4.3.

	1. Розробка наказу Міноборони про оприлюднення інформації щодо наданого військовослужбовцям житла, яким визначено:
- запровадження реєстру наданого житла військовослужбовцям із зазначенням площі, вартості, кількості жилих приміщень та джерел фінансування;	Comment by Автор: Узагальнені пропозиції від НАКО, Центру оборонних стратегій та Проєкту реформи оборонних закупівель:
Я би пропонувала не створювати окремий реєстр, а передбачити набір даних про надане житло, який формується через ЦАС	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Не враховано.
- реєстр оприлюднений на офіційному вебпорталі Міноборони.
	Січень 2024
	Лютий
2024
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Наказ розроблено
	Офіційний сайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua)
	Наказ не розроблено

	2. Затвердження наказу, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.4.3., та його оприлюднення
	Березень
2024
	Березень
2024
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Наказ затверджено
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал Парламенту України
	-“-

	3. Створення реєстру наданого житла військовослужбовцям із зазначенням площі, вартості, кількості жилих приміщень та джерел фінансування на офіційному вебпортал Міноборони. 
	Березень 2024
	Листопад 2024
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Реєстр наданого житла військовослужбовцям введено в постійну (промислову) експлуатацію
	Офіційний сайт Міноборони (https://www.mil.gov.ua)
	Реєстр наданого житла військовослужбовцям відсутній





2.6.5. Проблема. Корупційні ризики при формуванні і реалізації кадрової політики у сфері оборони, під час призову (прийняття) на військову службу, прийому до вищих військових навчальних закладів, отримання освіти і проходження служби за межами країни, проведення організаційно-штатних заходів, нагородження державними нагородами.	Comment by Автор: Коментарі Наукового центру проблем виховання доброчесності та запобігання корупції Національного університету оборони України:
Не варто зазначати окремі аспекти загальної проблеми, які не мають відображення у практичних заходах.
ПРОПОЗИЦІЯ: Конкретизувати опис проблеми: «Корупційні ризики при формуванні і реалізації кадрової політики у секторі безпеки і оборони».	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Не враховано, оскільки назва проблеми закріплена у Антикорупційній стратегії на 2021 – 2025 роки, затвердженій Законом України «Про засади державної антикорупційної політики на 2021 – 2025 роки». Водночас зміст проекту державної антикорупційної програми повинен кореспондувати змісту антикорупційної стратегії, відтак внесення будь-яких редакційних змін неможливе.
У 2020 році Україну було визнано членом Програми розширених можливостей НАТО, що означає подальше поглиблення співпраці України та Альянсу. З огляду на це необхідною є адаптація основних принципів функціонування Збройних сил України (далі – «ЗСУ») до міжнародних принципів діяльності збройних сил у країнах-членах НАТО. Одним із пріоритетних напрямків реформування кадровий менеджмент. Проте, незважаючи на те, що деякі нові методи та принципи у цьому аспекті почали запроваджуватись, деякі питання все ж залишаються невирішеними.
На практиці існуючі вимоги до кандидатів на відповідні посади є лише формальними, а на службу часто потрапляють люди з фізичними і психологічними вадами, різними видами залежностей, низьким рівнем особистісного розвитку тощо. Відсутність належного відбору на військову службу є наслідком низької комплектації підрозділів, через яку перед територіальними центрами комплектування і соціальної підтримки ставлять плани рекрутингу, обов’язкові до виконання. Таким чином, фактично під час відбору, а в подальшому і під час просування по службі, може проявлятись субʼєктивізм у прийнятті відповідних рішень, який сприяє поширенню корупційних практик у цій сфері. На законодавчому рівні відсутні також чіткі та зрозумілі механізми процедури ротації. Відтак фактично прийняття рішень у цьому аспекті носить субʼєктивний характер та може слугувати полем для зловживань з боку уповноважених осіб під час прийняття ними відповідних рішень. Ще однією проблемою є порядок виплати підйомної допомоги військовослужбовцям. Особливість нарахування такої допомоги полягає у тому, що вчасність та повнота її виплати військовослужбовцям цілком залежить від людського фактору. унормування виплати підйомної допомоги військовослужбовцям. Особливість нарахування такої допомоги полягає у тому, що вчасність та повнота її виплати військовослужбовцям цілком залежить від людського фактору.	Comment by Автор: Коментарі Наукового центру проблем виховання доброчесності та запобігання корупції Національного університету оборони України:
ЗАУВАЖЕННЯ: військкоматів уже немає, тепер це територіальні центри комплектування і соціальної підтримки. 
ПРОПОЗИЦІЯ: Не варто все зводити лише до рекрутингу, проблема більш масштабна і проявляється у принципі військової кар’єри не за професіоналізмом і досягненнями у службі, а за наявністю корупційної складової на усіх її етапах.	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано	Comment by Автор: Коментарі Наукового центру проблем виховання доброчесності та запобігання корупції Національного університету оборони України:
ЗАУВАЖЕННЯ: Виплата підйомної допомоги військовослужбовцям ЗСУ унормована відповідним Порядком, який затверджено наказом Міноборони від 05.02.2018 № 45 (https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0247-18#Text). Чому проблему сфокусовано лише на цьому питанні?
ПРОПОЗИЦІЯ: Реальною проблемою, вірогідно, є залежність вчасності і повноти отримання винагород та премій, компенсаційних та інших грошових й матеріальних виплат від людського фактору. При цьому мають місце корупційні ризики, пов’язані із наділенням уповноважених посадових осіб дискреційними повноваженнями, зокрема щодо врахування характеру і умов служби, оцінювання досягнення певних результатів у службовій діяльності тощо. Саме такого роду ризики слід мінімізувати шляхом максимального усунення людського чинника у процесах організації різноманітних виплат.	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано

Очікувані стратегічні результати:

	Очікуваний 
стратегічний результат
	Показник (індикатор) досягнення
	Частка
(у %)
	Джерело даних
	Базовий показник

	2.6.5.1. Призначення на посади відбувається на конкурсній основі із залученням конкурсних і атестаційних комісій; впроваджуються механізми перевірки доброчесності
	1. Набрав чинності закон, яким визначено: 	Comment by Автор: Коментарі Наукового центру проблем виховання доброчесності та запобігання корупції Національного університету оборони України:
ПРОПОЗИЦІЯ: насамперед необхідно впровадити рейтингове оцінювання кожного посадовця (визначити критерії оцінювання досягнень у службі за сферами діяльності, спеціальностями і т.п. + сталі показники: освіта та підготовка, знання іноземної мови, участь (досвід керівництва) в умовах бойових дій, спеціальних операцій тощо)	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- призначення на посади відбувається на конкурсній основі через атестацію кандидатів із залученням конкурсних і атестаційних комісій (10%); 
- рейтингове оцінювання кожного посадовця із визначенням відповідних критеріїв, а саме: оцінювання досягнень у службі за сферами діяльності та/або спеціальностями, наявність професійної військової освіти, рівень військової підготовки, володіння іноземних мов, участь (досвід керівництва) в умовах бойових дій, спеціальних операцій тощо (10%);
- до складу комісій включається представник антикорупційного структурного підрозділу (10%); 
- порядок проведення конкурсу передбачає проведення перевірки на доброчесність, а також шляхом проведення співбесід, де під час оцінки доброчесності застосовується стандарт обґрунтованого сумніву (10%); 
- критерії доброчесності, прийнятні для військових посадовців, та процедури (протоколи) їх перевірки/оцінювання в умовах військової служби (10%);	Comment by Автор: Коментарі Наукового центру проблем виховання доброчесності та запобігання корупції Національного університету оборони України:
необхідно визначити критерії доброчесності, прийнятні для військових посадовців, та процедури (протоколи) їх перевірки/оцінювання в умовах військової служби	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- атестація кандидатів включає тестування кандидатів на знання профільного законодавства за бальною системою оцінки результатів (10%); 
- запровадження сучасних методик кар’єрного планування з урахуванням принципів гендерної рівності та недискримінації (10%); 
- упровадження новітніх технологій у систему професійно-психологічного відбору кандидатів для проходження військової служби, з метою відбору ініціативних кандидатів із лідерськими якостями (10%)
	50%
	1. Офіційні друковані видання України. 
2. Офіційний вебпортал парламенту України
	Закон чинності не набрав

	
	2. Конкурсні та атестаційні комісії із залученням представників антикорупційного структурного підрозділу функціонують
	50%
	Міноборони
	-“-

	2.6.5.2. Забезпечується ротація кадрів, виявляються особи, які порушили вимоги щодо запобігання та врегулювання конфлікту інтересів, інші вимоги, заборони та обмеження, встановлені Законом України «Про запобігання корупції»	Comment by Автор: Пропозиція Наукового центру проблем виховання доброчесності та запобігання корупції Національного університету оборони України:
додати новий ОСР із показниками (індикаторами) у такій редакції: «2.6.5.3. Діє комплексна багаторівнева система підготовки з питань доброчесної поведінки, професійної етики та відповідальності (реалізовано освітню складову Програми ВІ НАТО/РЄАП з урахуванням потреб сектору безпеки та оборони України).
Показники (індикатори): 
1. Набрала чинності постанова КМУ (видано розпорядження КМУ), якою (яким) передбачено: 
- формування цілісної системи навчання військовослужбовців, державних службовців та працівників з питань доброчесної поведінки, професійної етики та відповідальності, яку інтегровано у систему військової професійної освіти та підготовки;
- набуття Науковим центром проблем виховання доброчесності та запобігання корупції у секторі безпеки та оборони НУОУ статусу міжвідомчого (національного) Центру вдосконалення виховання доброчесності у секторі безпеки і оборони (Centre of Excellence);
- навчальні програми курсів з виховання доброчесності та запобігання корупції сертифіковані у відповідності до Політики з освіти, підготовки, навчання та оцінювання НАТО (Директиви Ві-SСD 75-2; ВіSСD 75-3; Ві-SСD 75-7)».	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Не враховано, оскільки очікувані стратегічні результати до відповідної проблеми закріплені у Антикорупційній стратегії на 2021 – 2025 роки, затвердженій Законом України «Про засади державної антикорупційної політики на 2021 – 2025 роки». Водночас зміст проекту державної антикорупційної програми повинен кореспондувати змісту антикорупційної стратегії, відтак внесення будь-яких редакційних змін неможливе.
	1. Набрав чинності наказ Міноборони, яким визначено порядок ротації (переміщення) кадрів кожні три-пʼять років на рівнозначні посади
	50%
	Офіційний вебпортал Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	Наказ чинності не набрав

	
	2. Набрав чинності наказ Міноборони, яким визначено: 	Comment by Автор: Коментарі Наукового центру проблем виховання доброчесності та запобігання корупції Національного університету оборони України:
ПРОПОЗИЦІЯ: Набрали чинності зміни до військових статутів (включено до уніфікованого Статуту ЗСУ норми), які визначають особливості застосування антикорупційних обмежень та врегулювання конфлікту інтересів в умовах військової служби	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК): 
Враховано
- порядок виявлення і запобігання конфлікту інтересів (25%);
- організацію системи повідомлення анонімних скарг про конфлікт інтересів (25%).
2. Набрав чинності закон щодо внесення змін до військових статутів (включено до уніфікованого Статуту ЗСУ норми), які визначають особливості застосування антикорупційних обмежень та врегулювання конфлікту інтересів в умовах військової служби
	50%
	Офіційний вебпортал Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	Закон чинності не набрав

	2.6.5.3. Спрощено та чітко регламентовано механізм отримання підйомної допомоги
	1. Набрав чинності наказ Міноборони про внесення змін до наказу Міноборони від 05.02.2018 року № 45 «Про затвердження Порядку виплати військовослужбовцям Збройних Сил України підйомної допомоги» в частині забезпечення діджиталізації процесу організації виплати підйомної допомоги, яким визначено: 	Comment by Автор: Коментарі Наукового центру проблем виховання доброчесності та запобігання корупції Національного університету оборони України:
ПРОПОЗИЦІЯ: Внесено зміни і доповнення до відомчих нормативно-правових актів, які регламентують порядок і умови виплати винагород та премій, компенсаційних та інших грошових і матеріальних виплат: 
- мінімізовано дискреційні повноваження уповноважених посадових осіб щодо суб’єктивного врахування характеру і умов служби, оцінювання досягнення певних результатів у службовій діяльності тощо;
- процеси опрацювання, нарахування та виплати щомісячних основних і додаткових видів грошового забезпечення та одноразових додаткових видів грошового забезпечення, а також компенсацій здійснюється із застосуванням автоматизованих систем опрацювання даних.	Comment by Автор: Позиція авторського колективу (НАЗК):  
Враховано частково. Щодо мінімізації дискреційних повноважень – не прийнято до уваги, оскільки наведена пропозиція є досить абстрактною та не містить чітких положень. Водночас пропозицію щодо застосування автоматизованих систем опрацювання даних взято до уваги та внесено відповідні зміни до тексту державної антикорупційної програми
- подачу документів на виплату підйомної допомоги онлайн (25%);
- автоматичний розрахунок суми підйомної допомоги (25%).  
	50%
	Офіційний вебпортал Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	Наказ чинності не набрав

	
	2. За результатами моніторингу та стану виконання наказу, зазначеного в показнику (індикаторі) досягнення 1 очікуваного стратегічного результату 2.6.5.3., встановлено, що усі виплати підйомної допомоги здійснюється онлайн.
	50%
	Міноборони
	Моніторинг не проведено



Заходи:

	Найменування та зміст заходу
	Строки виконання
	Виконавці
	Фінансові ресурси
	Показник (індикатор) виконання
	Джерело даних
	Базовий показник

	
	Дата початку
	Дата завершення
	
	Джерела фінансування
	Обсяги фінансування
	
	
	

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.5.1. 

	1. Розроблення проекту закону про євроатлантичну трансформацію системи управління військовою карʼєрою, яким визначено: 
- призначення на посади відбувається на конкурсній основі через атестацію кандидатів із залученням конкурсних і атестаційних комісій; 
- рейтингове оцінювання кожного посадовця із визначенням відповідних критеріїв, а саме: оцінювання досягнень у службі за сферами діяльності та/або спеціальностями, наявність професійної військової освіти, рівень військової підготовки, володіння іноземних мов, участь (досвід керівництва) в умовах бойових дій, спеціальних операцій тощо;
- до складу комісій включається представник антикорупційного структурного підрозділу; 
- порядок проведення конкурсу передбачає проведення перевірки на доброчесність, а також шляхом проведення співбесід, де під час оцінки доброчесності застосовується стандарт обґрунтованого сумніву; 
- критерії доброчесності, прийнятні для військових посадовців, та процедури (протоколи) їх перевірки/оцінювання в умовах військової служби;
- атестація кандидатів включає тестування кандидатів на знання профільного законодавства за бальною системою оцінки результатів; 
- запровадження сучасних методик кар’єрного планування з урахуванням принципів гендерної рівності та недискримінації; 
- упровадження новітніх технологій у систему професійно-психологічного відбору кандидатів для проходження військової служби, з метою відбору ініціативних кандидатів із лідерськими якостями
	Січень 2023 р.
	Лютий 
2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Законопроект розроблено та оприлюднено для проведення громадського обговорення
	Міноборони
	Проект закону не розроблено

	2. Проведення громадського обговорення проекту закону, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.5.1., та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Березень 2023 р.
	Березень 2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	Офіційний вебпортал Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	-“-

	3. Погодження проекту закону, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.5.1., із заінтересованими органами, проведення правової експертизи, подання до Кабінету Міністрів України та супровід в Уряді.
	Квітень 2023 р.
	Червень
2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Законопроект схвалено Урядом та зареєстровано в Парламент.і
	1. СКМУ.
2. Офіційний вебпортал Парламенту України (https://www.rada.gov.ua/)
	-“-

	4. Супроводження розгляду проекту закону, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.5.1., у Верховній Раді України (в тому числі, у разі застосування до нього Президентом України права вето)
	Липень 2023 р.
	До підписання Закону Президентом України
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Закон підписано Президентом України
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал парламенту України (https://www.rada.gov.ua/)
	-“-

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.5.2.

	1. Розроблення проекту наказу Міноборони про порядок ротації (переміщення) кадрів кожні три-пʼять років на рівнозначні посади
	Січень 2023 р.
	Лютий
2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Наказ розроблено
	Офіційний вебпортал Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	Наказ не розроблено

	2. Проведення громадського обговорення проекту наказу, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.5.2, та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Березень
2023 р.
	Березень 2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	Офіційний вебпортал Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	-“-

	3. Затвердження проекту наказу, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.5.2.
	Квітень
2023 р.
	Травень 
2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Наказ затверджено
	Офіційний вебпортал Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	-“-

	4. Розроблення проекту наказу Міноборони, яким визначено: 
- порядок виявлення і запобігання конфлікту інтересів;
- організацію системи повідомлення анонімних скарг про конфлікт інтересів.
	Січень 2023 р.
	Лютий 
2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Наказ розроблено
	Офіційний вебпортал Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	Наказ не розроблено

	5. Проведення громадського обговорення проекту наказу, зазначеного у описі заходу 4 до очікуваного стратегічного результату 2.6.5.2., та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Березень
2023 р.
	Березень 2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	Офіційний вебпортал Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	-“-

	6. Затвердження проекту наказу, зазначеного у описі заходу 4 до очікуваного стратегічного результату 2.6.5.2.
	Травень
2023 р.
	Травень 
2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Наказ затверджено
	Офіційний вебпортал Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	-“-

	4. Розроблення проекту закону про внесення змін до військових статутів (включено до уніфікованого Статуту ЗСУ норми), яким визначено особливості застосування антикорупційних обмежень та врегулювання конфлікту інтересів в умовах військової служби
	Січень 2023 р.
	Лютий
2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Законопроект розроблено та оприлюднено для проведення громадського обговорення
	Офіційний вебпортал Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	Проект закону не розроблено

	5. Проведення громадського обговорення проекту закону, зазначеного у описі заходу 4 до очікуваного стратегічного результату 2.6.5.2., та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
	Березень
2023 р. 
	Березень 2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік
	Громадське обговорення проведено та оприлюднено його результати
	Офіційний вебпортал Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	-“-

	6. Погодження проекту закону, зазначеного у описі заходу 4 до очікуваного стратегічного результату 2.6.5.2., із заінтересованими органами, проведення правової експертизи, подання до Кабінету Міністрів України та супровід в Уряді 
	Квітень
2023 р.
	Червень
2023 р.
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Законопроект схвалено Урядом та зареєстровано в Парламенті
	1. СКМУ.
2. Офіційний вебпортал Парламенту України (https://www.rada.gov.ua/)
	-“-

	7. Супроводження розгляду проекту закону, зазначеного у п. 1 цієї таблиці, у Верховній Раді України (в тому числі, у разі застосування до нього Президентом України права вето)
	Липень
2023 р.
	До підписання закону Президентом України
	Міноборони
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Закон підписано Президентом України
	1. Офіційні друковані видання України.
2. Офіційний вебпортал парламенту України (https://www.rada.gov.ua/)
	-“-

	8. Щорічне проведення відкритого громадського обговорення антикорупційних заходів в секторі оборони. 
	Січень
2023 р.
	Грудень 
2025 р.
	НАЗК
	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Обговорення проведене.
	Офіційні повідомлення НАЗК.
	Обговорення не проведене.

	Очікуваний стратегічний результат 2.6.5.3.

	1. Розроблення проекту наказу Міноборони про внесення змін до наказу Міноборони від 05.02.2018 року № 45 «Про затвердження Порядку виплати військовослужбовцям Збройних Сил України підйомної допомоги» в частині забезпечення діджиталізації процесу організації виплати підйомної допомоги, яким визначено:
- подачу документів на виплату підйомної допомоги онлайн;
- процеси опрацювання, нарахування та виплати щомісячних основних і додаткових видів грошового забезпечення та одноразових додаткових видів грошового забезпечення, а також компенсацій здійснюється із застосуванням автоматизованих систем опрацювання даних.
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	Державний бюджет
	У межах встановлених бюджетних призначень на відповідний рік.
	Наказ розроблено
	Офіційний вебпортал Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	Наказ не розроблено

	2. Проведення громадського обговорення проекту наказу, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.5.3., та забезпечення його доопрацювання (у разі потреби)
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	Офіційний вебпортал Міноборони (https://www.mil.gov.ua) 
	-“-

	3. Затвердження проекту наказу, зазначеного у описі заходу 1 до очікуваного стратегічного результату 2.6.5.3.
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