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HALIOHAJIbHE ATEHTCTBO
3 MUTAHb 3ANOBITAHHA
KOPYNLII

Beryn

[epxaBa € HaMBINbLIMM BIACHUKOM MalHa Ta HambinblMM po60ToAABLEM B €KOHOMILL
YkpaiHW. BapTiCTb aKkTMBIB AepyKaBHMX NIANPUEMCTB Ha KiHELb 2021 POKY CTaHOBMIA 1,7 TPJH MPH,
3afi9HO 715 TUC. NpaLuiBHUKIB. YacTka gepyKaBHUX NiANPUEMCTB Ha NOYATOK BIiMHW CKOPOTUIACH,
ane gotenep Mae 3HauHi obcary GiHaHCIB,

3 MeTo MiaBULLEHHS ePEKTUBHOCTI AiSNIbHOCTI CyO'EKTIB rOCNOAAPIOBAHHS OEPXKABHOMO
CEKTOPY EKOHOMIKM pO3nopsimXeHHsIM KabiHeTy MiHICTpiB YkpaiHu Big 27.05.2015 N° 662-p cxBa-
neHo CTparTerito niaBULWeHHS ePeKTUBHOCTI is/IbHOCTI CyO'eKTIB rOCNOAAPIOBAHHSA AEPXaBHOIO
CEeKTOPY EKOHOMIKM.

CTparTeris BU3Ha4Yae OCHOBHI MUTAaHHS, AKi Ypsia Mae BUPILLMTY 415 NpOBeOEeHHS pedopMm
yrNpaB/iHHA OepXaBHOO BacHICTIO. OCHOBHa MeTa pedbopMU — NiaBULLEHHS ebeKTUBHOCTI disnb-
HOCTI CyO'€KTIB rOCNOAAPIOBaHHS OEPXaBHOIO CEKTOPY EKOHOMIKM, WO 6yae OOCATHYTa LUASXOM:

© MOCWMIEHHS BIOOXXETHOro Harnsay; PO3pPO6/EHHST OCHOBHKMX 3acaf, AepyXaBHOI MOAITUKM
YNPaB/iHHA CyO'eKTaMK roOCNOAAPIOBAHHS; YAOCKOHANIEHHS KOPMOPATUBHOIO YNpPaB/iHHS
cy6'ekTaMM rocnofaproBaHHs;

©  PEeCTpyKTypu3auil Ta peopraHidauil Cy6'ekTiB roCNOAapPOBaHHS, @ TaKOX MPO30pOoro Ta
KOMIMIEKCHOO MpoLECY NpurBaTm3aLlil.

Pa3oM 3 TUM He BCi AepyKaBHi MiANPUEMCTBA 3a6e3MeUyoTb BUKOHAHHS BULLE3rafaHnX
NOKAa3HUKIB, LLO, CBOEID Yeproto, GopMye HeraTtmBHy CyCninbHY OyMKY NpPO AepXaBy K Heedbek-
TMBHOrO BNACHVKA B YaCTUHI BUKOPUCTAHHS Ta PO3NOPSAXKEHHS AEPXABHNM MANHOM.

BogHouac kopnopaTtyBHE YNpaBiiHHA Cy©'ekTaMK roCnOAaptoBaHHA Mae 6yTu Npo30-
PVM Ta BIANOBIAATM PEKOMEHALIAM 3 KOPNOPATUBHOIO YNpaBAiHHSA Cy6'eKTaMKM rocnogaptoBaHHS
OpraHi3aLii EKOHOMIYHOro crniBPOGITHNUTBA Ta Po3BUTKY (OECP).

ICHYBaHHS IHCTUTYTY OepXXaBHUX NiIANPUEMCTB Yy PUHKOBOMY CEpefoBULLI BM3HAYAETHCS
K BMMOramu LLIOAO 3a6e3neyeHHs CyCnifibHOro PO3BUTKY, Tak i anbTePHATVBHUMM MOXIUBOCTAMU
BMKOPUCTaHHS KaniTany 3 MeToo eheKTVBHOroO BNMBY Ha 3arasibHOEKOHOMIYHI MpoLecK B KpaiHi.
Hesa)karoun Ha cnpobu pedopMyBaHHS YNPaBRiHCbKOI CUCTEMK B LIOMY, B YKpaiHi Tak i He
6yNo CTBOPEHO OIiEBOI CUCTEMM YNPABIHHS ASPXaBHUMW MiANPUEMCTBaAMW. 3 OrNgay Ha Le HasiBHi
npo6nemMun GyHKLIOHYBaHHS AePXKaBHMX NiANPUEMCTB NOTPEBYIOTh NEPLIOYEPTrOBOrO BUPILLEHHS,

BogHouyac B yMOBaX, KO/IM 3anyYEeHHS 30BHILLHIX iIHBECTULIM YCKIAQOHEHE Yepes3 NMOBHO-
MacCLUTabHy BiMHY, caMe AepPXaBHi NiANPMEMCTBA MOXYTb CTaTU TOYKAMK 3POCTAHHS EKOHOMIKM.
Lle MOXXMBO nuLLe y pasi, KO AepXxaBHa NOMiTVKa YNpaBniHHA MaHOM 3abe3nedyBaTuMe Lini
CTBOPEHHS AePXXaBHUX MiANPUEMCTB Ta BECTMME IHYYKY MNOAITUKY NPW iX YNPaB/IiHHI.

BekTopaMy €KOHOMIYHOro PO3BUTKY B paMkax HauioHasbHOI €KOHOMIYHOI cTpaTerii
2030 (pani - BekTtopw 2030) BM3HAYEHO, WO Aep)kaBHi MianpreMcTBa GoOpMytoTb OCHOBY
LEPXKABHOI BNACHOCTIZ,

1 https://case-ukraine.com.ua/publications/rol-derzhavnyh-pidpryyemstv-u-povoyennomu-vidnovlenni/

2 https://nes2030.0rg.ua/ (cTop. 57 BeKTopiB EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 2030).
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OcHoBHi 3aBAaHHS NiZANPUEMCTB
JIePXXaBHOIO CEKTOpY EKOHOMIKM:

KOPUIyBaHHS PUHKOBUX BIAHOCKH Y rany3ax MpUpOaHMX MOHOMONIN
KOPUryBaHHS PUHKOBUX BIAHOCUKH Y rany3ax, e HasBHa HeQOCKOHAIa KOHKYPEHLLis

HaJaHHS rPOMAACHbKMX CEPBICIB Ta BMKOHAHHS coujianbHMX QYHKLIN, rapaHTyBaHHS
NOBHOI 3aMHATOCTI, NOANINLWEHHS BUPOOHNYMX BIGHOCUH

3ab6e3neYeHHs OePXKaBHOrO KOHTPOJIO Y CTPATENYHO BaX/IMBUX CEKTOPAX

Bnve nignpuemcTs aepxasHoro cextopy
Ha EKOHOMiKy:

CTBOPEHHS 00OaHOI BApTOCTi — ebeKTUBHICTb NIANPUEMCTB AEPXKABHOIO CEKTOPY
EKOHOMIKM Ma€ NPAMMIA BMIMB Ha 3pocTaHHSA BBI

HAOXOMXKEHHS [0 OIOAXETY Ta dicKasbHa CTabIiNbHICTb — NIANPUEMCTBA AEPXKABHOIO
CEKTOPY EKOHOMIKM € [KEPENOM OIoOXETHUX HaOXoOXeHb y dopMi nogatkis,

OMBIOEHAIB, 360PIB, @ TAKOX 36UTKIB — Y pasi HENPWOY TKOBOCTI

3ab6e3MneyeHHs eKOHOMIYHOI CTabINbHOCTI Y CTPATErYHO BaXXMBUX chepax unm TUX,
LLIO MAKOTb NPSAMUIM BMIMB Ha 6e3nepeLlkogHe GYHKLUIOHYBaHHS €KOHOMIKM

MOoKpaLleHHA AKOCTI XXUTTS HACENEHHS LLIIIXOM BUKOHAHHS COLLiasIbHNX q)yHKLI,WI

NpuBYTOK Bif peanizalii ManHa — NpMBaTM3aLii, OPEHAM, Mi3UHTY, KOHLECI



Kpoku Ans MiHiMi3aLLii pU3KKIB, yromy weni
KOpyn I.I,iMHVIX, Y QiSNbHOCTI AePXXaBHUX MiANPUEMCTB:

3ab6e3rneyeHHst YMOB 414 LBWAKOrO, YeCHOro Ta MPO30POoro Npouecy
ynpaBniHHA aKkTBaMK Ta Npouecy npuBaTmaaLii

NpoBeAeHHS NIKBiAaLIT Ta peCTPYKTYpm3aLii 36UTKOBUX Ta HEMNEPCNEKTUBHUX
AEePXKaBHUX NIGNPUEMCTB

bOpPMyBaHHS CKOPOYEHOro Nepeniky 06'eKTiB AepXaBHOI BTACHOCTI,
LLIO He NigNaratoTb npurBaTmM3aLi

3abe3MeyeHHs NPO30POro BUCBITAEHHS iIHPpOpMaLi
NPO CTaH i 4iAIbHICTb AEPXABHUX NIAMNPUEMCTB

3abe3neyeHHst O60B'A3KOBOIO | HE3AIEXHOIO ayauTy
AEPXKaBHWX MiANPUEMCTB

BNPOBaOXXEHHS NPO30POro npouecy Biabopy Ta ePeKTUBHOro GyHKLIOHYBaHHS
HarNsSAOBUX Paf Ha AepPXXaBHUX NiANPUEMCTBaxX

KoMnnekcHa nonitmka  AepxaBHOi
BNACHOCTI MOBMHHA BKJIH0YATH, soxpeva

3arasbHi NPUHUMAM Ta Uil BONOAIHHS, YNPaBAiHHSA i PO3NOPSOXEHHS O6'eKTaMm
OEPXXaBHOI BMACHOCTI Ta MNPO30PICTb AISNbHOCTI AePXKaBHUX MiANPUEMCTB 3 METOK
3ano6iraHHs KopYnuji

NOBHOBAXXEHHS, GYHKLLT Ta OOOB'A3KM OpraHiB ynpaBniHHA NiANPUEMCTBaMMN

NPIOPUTETM B YNPaBAiHHI AEPXABHOI BNACHICTHO



EdekTuBHE 3acToCyBaHHfi AEpPXXaBHOroO YnpasB/liHHA MOX/MBE Nulle 3a YMOBU
AOTPUMaHHS NPUHLUNIB BiAKPUTOCTi Ta NPO30POCTi yNpasBliHHS, LLIO CIPUSTAME BUKOPUCTAHHIO
LEPXKABHUX aKTUBIB SK IHCTPYMEHTY AEPXKABHOI MONITUKM HA KOPUCTb 3abe3neyYeHHsi EKOHOMIYHOI
CTIMKOCTI Ta MOCUIEHHIO KOHKYPEHTHUX nepesar nianprueMCTB AEPXKABHOTO CEKTOPY EKOHOMIKM.

Tak, 3a gaHumMu OoHpay aepxaBHoro MamHa YkpaiHm (DIMY), cTaHOM Ha 01.04.2023 B
YKpaiHi HanivyeTbca 3210 MiANPUEMCTB OEPXABHOMO CEKTOPY E€KOHOMIKU (AepXKaBHUX Mianpu-
EMCTB, IX 06'€gHaHb, OOYiIPHIX NIAMNPUEMCTB Ta rOCNOAAPCHKMX TOBAPUCTB, AepXaBHa vacTka Yy
CTaTyTHOMY KaniTtasi gK1x nepesuLLye 50 BIACOTKIB):.

B YkpaiHi HaniuyeTbca Ginblue HiXXK 3200 gep>XaBHUX NiANPUEMCTB

Mpn upboMy cyb'ekTaMm YNpPaBiHHA O6'EKTaMK AEePXKaBHOI BIACHOCTI BIANOBIAHO 4O CTaTTi
4 3aKkoHy YKpaiHu «[1po ynpaBiHHA OO€KTaMW OEepXXaBHOI BAACHOCTI» €, 30KpeMa, KabiHeT
MiHicTpiB YKpaiHW, MIHICTEPCTBO eKOHOMIKKM YKpaiHu, DOoHA Aep)KaBHOrO MarHa YKpaiHW, MiHic-
TEPCTBA, iHLI OpraHy BUKOHABYOI BflaamM Ta ASPXKaBHI KOMerianbHi OpraHn, AepyKaBHi rOCMoaapChKi
o6'eQHaHHS, OepPyXKaBHI XONAMHIOBI KOMMaHIi TOWO, 3arasioM NoHa 80 Pi3HMX Cy6'eKTiB ynpaBiHHS
o6'ekTaMM AepPXKaBHOI BAACHOCTI.

MiHICTEPCTBO €KOHOMIKM YKPaiHM MPOBENO MOHITOPUHI €DEKTUBHOCTI LIbOro YMNPaBiHHS |
BMSIBUO, LLLO MaXKe KOXHE Apyre Take NignpueEMCTBO He NpaLoe abo 36UTKOBE.

[o npuwknagy, 3 2364 nignpueMcTB, sKi nepebyBaloTb B ynpashiHHi OOMY, 82% -
Le HeNpPOoAYKTUBHI aKTUBM, 5Ki iCHYIOTb IMLLE HA Manepi Ta MatOTb MiNTbMOHM HAKONNYEHMX 6OPTiB®.

3a paHnmim BekTopis 2030, ®AMY 6paKkye iHCTUTYLIMHOI CIPOMOXXHOCTI /19 eEKTUBHOIO
BUKOHAHH$ CBOIX QYHKLI.

Buknuku Ta 6ap'epu gna OOMY:

HecTaya GiIHaHCOBKX Ta KBanidIiKOBaHUX KaAPOBUX PECYPCIB

PU3KMKK, NOBA3aHi 3 TEXHIYHOW iHGPaCcTpyKTypoto (CepenHin Bik MK Ta cepaepiB -

12-25 POKiB, 3aCTapifi CUCTEMHI Ta KJ/IEHTCbKI NPOrpamHi 3abe3neyeHHs,

6paK pe3epBHOI Ta TEXHIYHOI MOTY>XXHOCTI)

CNPOTUB KEPIBHULTBA AEPXaBHUX MIANPUEMCTB Y NPOLLEC NPMBaTU3aL,l - HeHaJaHHS

HeobxigHOI IHbopMaLlii, 3aTAryBaHHSA MPOLECY LUMASXOM 3/10BXMBAHHS AEPXABHUX

NigNPUEMCTB NpoLecyasbHUMM MPaBaMm Ta iHILIKOBAHHS CYLOBKMX CMOPIB

HeHaZaHHs HeObXiAHOI iIHbopMaLLil OpraHamMK yNpaB/liHHS AePXaBHOro MamHa

LLnaxu nocuneHHs iHCTUTYUiNHOI cnpoMoykHocTi OAMY:
3aKOHOMABYI MEXaHI3MM AN NPULLBUALLEHHS NpuBaTM3aLii Ta 3a/y4YeHHS iIHBECTULLIN
BNPOBaAXEHHS HanexHol IT-iHppacTpykTypu

3a/lyYeHHs KaapoBUX PecypciB

3 https.7/www.spfu.gov.ua/ua/content/spf-subekti-gospodaruvannya.html
4 https.//ti-ukraine.org/news/antykoruptsijna-polityka-u-sferi-upravlinnya-derzhvlasnistyu-shho-planuyut-zrobyty-do-2025/
5 https./7/www.facebook.com/spfu.gov.ua/posts/632911842205624?ref-embed_post
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HacnigkoM BiaCy THOCTI yNpOAOBX TPMBAIOro Yacy €AMHOI CTpaTerii Woao GyHKLIOHYBaHHS
LLEPXKABHOIrO CEKTOPY eKOHOMIKM CcTarna H13bka ePEeKTUBHICTb YNpaBAiHHA NIANPUEMCTBaMU Aep-
YKaBHOI GOPMM BMIACHOCTI. Yepes HEOOCTATHIO SKICTb MEXAHI3MIB KOHTPOMO Ta He3a[0BiITbHUM
piBEHb NPO30POCTI iX AiSIbBHOCTI BOHM CTaNM AXEPETOM 36MUTKIB Ta KOpYnLii.

Jlnwe 3a 9 Micauis 2022 poKy 36UTKU Bif €KOHOMIYHOI AisnbHOCTI (UM 6e3aianbHOCTI)
LMX NiANPUEMCTB CTAHOB/ATb NOHAA 58 MAIPA, FPH, a KEPIBHUKM AepXaBHUX NIANPUEMCTB 3an-
LLAIOTbCA NigepamMu 3a KiNbKICTIO BUKPUTUX KOPYMLIMHUX 3N0BXKMBaHb.

3a paHumu HABY®, BUKpUTO Ha 310BXXMBAHHAX Y Il niBpiuvi 2022 poky:

ekckepieHukis OC Yrpainn [ 1

npokypopis [ 2

excronis HKPEKN [ 2

Tonnocanoewis OMNCY - 3
cyasic |G -
yneris HKPEKT [N -
napoanux genytarie Ykpainun pishux cknvikare ||| G -
kepistukie gepxasknx nignpuencts |G

MpoTaroM OCTaHHIX PoKiB YKpaiHa 3po6buna Taki Kpoku ans pedpopMyBaHHS coe-
pyv ynpasniHHA AEep)XaBHOK BJIACHICTIO, B TOMY 4MCNi 3 METOK 3anobiraHHa KOpynuiMHM
NpaKTUKaM, 3oKpema:

+  po3snoyana pedpopMy KOPNOopPaTUBHOMO YNPaBAIHHS Y HAMGINbLUMX OEPXaBHUX CyO'EKTaxX

rocnogaptoBaHHs BignoBiagHo po KepiBHMX npuHuMnis OpraHisauii @KOHOMIYHOro
cniBpo6iTHULTBA Ta po3BUTKY (OECP)’,

- 3anycTuia Npo3opy NPUBaTU3aLLII Ta OpeHdy AepPXXaBHOro MarHa.

Tak, y paMkax CrpusiHHa pedopMaM CeKTopy AePXaBHWX MignpueMmcts KabiHeT
MiHicTpiB YKpaiHM BuOaB NpOTOKONbHE PilleHHs Bif 18.12.2019 N° 26 o040 NOKPaLLEHHS MPaKTUKN
KOPMNOPATUBHOMO YMNPAB/HHA Y BaXXIMBUX 019 €KOHOMIKM AEePXKaBHUX NIAMNPUEMCTBaX 3a4/s
NPUBELEHHS NEPLUMX 3a PO3MIpaMM AECATU AePXKaBHUX NIANPUEMCTB Y BIANOBIAHICTb O KepiBHUX
npuHuunis OECP. Lle nepenbavano CTBOPEHHS HArMa40BUX Pag i3 He3anexHoto GinbLwicTtio B A1,
A€ iX We He 6yno CTBOPEHO.

BignoBiOAHO OO0 3a3HA4YeHOro MNPOTOKOMBHOIO pPilleHHS Ypsia HamaraBcsl Mokpallu-
TW MPAKTUKY KOPMOPATMBHOIO YMPaBAiHHSA Ha 10 AepyKaBHMX MnignpuemcTBax, a came: HAK

6 https://nabu.gov.ua/site/assets/files/28001/maket_zvitu_dlya_saytu_o.pdf (cTop.13).
7 https.//www.oecd.org/corporate/ca/SOE-Review-Ukraine-UKR pdf
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«HadToras», AT «Ykp3anizHuua», «[ep)aBHa NpoOoBO/bYO-3€pHOBA Koprnopauia YKpaiHu»,
<YKprigpoeHepro», «YkpeHepro», [T «<YKpObopOoHNPOM», «YKpMoLwTa», «<EHeproatoMs, AAMiHi-
CTpaLig MOPCbkMX NOPTiB YkpalHu Ta [T «AeponopT “Bopucning’.

Hapgani KabiHeT MiHicTpiB YKpaiHM BMAAB NPOTOKO/bHE PilleHHs Big 29.07.2020 N° 62
| [OA@B N'aTb AepXXaBHMX MignpremMcTs oo cnucky: TOB «Onepatop 'TC YkpaiHu», A1 «ArpapHui
doHa», [ «ABTOMOGINbHI  poporn  YkpaiHu», [T  «YNpaBniHHS MNOBITPSHUM  PYyXOM>»
i NMonirpadkoMbiHaT «YKpaiHa»®.

AK npuknag, 3a nigcyMkamm poboTu 3 MiKHaApOAHUM BantoTHUM doHaoM (MBO) 3rigHo 3
MemopaHaymom MBO, onpumitofHEHUM 7 NUNHSA 2023 POKY, NICA9 NepLUOoro nepernsay nporpamMm
pO3LWMPeHOro ¢iHaHCYyBaHHS YkpaiHu EFF, oOnH i3 CTPYKTYpPHUX MasKiB SIKOro CTOCYETbCH
«Onepatopa 'MTC YkpaiHu» («OI'TCY>»), - fo KiHUS XXOBTHA 2023 pOKYy YKpaiHa 3060B'93a1acb
obpaTn Ta NpU3HaAYUTU HarNagoBy pady ana «Or TCYs o,

Takox y pamMkax poboTu Ha yOOCKOHANEHHSAM KOPNOPAaTMBHOMO YNPaBniHHS OePXKaBHUX
nignpremMmcTB BepxoBHa Paga YkpaiHun 28.07.2023 yxBanuna NpoeKT 3aKOHy NpO ONTMMI3aLiito
CTPYKTYPM BAACHOCTI onepartopa ra3oTpaHCNopTHOI cucteMn YkpaiHu (peecTtp. N° 9311-1-4 Bif
28.06.2023)%, KM BM3HAYAE YiTKi KPOKM LLOAO ONTUMI3aLii CTPYKTYpPW BNACHOCTI Ta BNpoBaa-
XKEHHSA HaNeXHOI CUCTEMU KOPMNOPaTUBHOMO ynpas/iHHSA «OMTCY», Wo CTBOPUTb YMOBU ANS
NPW3HAYEeHHs1 HOBOI Harna4oBOI paau NignpueMcTaa. 11.08.2023 3aKOH HanpaB/eHO Ha Nignuc
Mpe3naeHToBI YKpaiHu.

CekpeTapiat EHepretnyHoro CniBToBapuCcTBa MNPUBITaB™ NPUNHATTS UbOro 3aKOHY Ta
BiA3HAYMB MOro BaXX/IMBICTb A9 pedopMm KOPNopaTUBHOIO ynpaeiHHA B YKpaiHi. CekpeTapiaT
HarosocuB, Wo nigTprmyBaB BepxoBHy Pany, Ypan ta «OI'TCY» y 3[IMCHEHHI Liel pedopMu y
TicHin cniBnpaui 3 MBO, €Bponencbkoto KoMmicieto, CBITOBUM 6AHKOM Ta HE3ANEXHUMU eKcnep-
TaMu 3 KOPMopaTUBHOIO YNpPaBiHHS.

MpoTe BapTO 3ayBaXkUTK, LLO 3arasioM pedopMn LWOAO YOOCKOHANEHHS CUCTEMU KOP-
MOPATMBHOIO YMPAB/IHHA AEPXXaBHUMW NIANPUEMCTBAMW BCE LWe nepebyBaloTb Ha CTagii
BMPOBAAXKEHHS.

Y penTuHry «lHAEKC ChpUMHATTS KOopynuii», cknageHomy Transparency International
3a 2022 piK, YKpalHa nocina 116-tTe Micue 3i 180 KpaiH, AeLlO NMOKPALLUMBLLM BACHI MOKA3HUKM,
HabpaBLK 33 6anun 3a 100-6asbHO0 LWKanot. Y 2021 poui YkpaiHa nocina 122-re mMicue®,

3a naHuMm Transparency International, HaBiTb nicns No4aTKy NOBHOMAaCLUTA6HOro BTOP-
FHEHHS pocincbkoi defepadil YKpaiHa npoaoBXXyBasia HagaBaTu NPiopuUTeT aHTUKOPYNLIMHUM
pedopmam.

Ak Hacnipok, BepxoBHa Paga YkpaiHy yxBanuna AHTUKOPYMUiNHY cTpaTterilo Ha
2021-2025 poku (3akoH YKpaiHu Bif 20.06.2022 N° 2322-1X), a KabiHeT MiHicTpiB YKpaiHu 3aTBEpAMB
Jdep>xaBHy aHTUKOPYNUiAHY NporpamMy Ha 2023-2025 poKu (NocTaHoBa KabiHeTy MIHICTpIB Big
04.03.2023 N° 220)%3,

8 https.//www.oecd.org/corporate/ca/SOE-Review-Ukraine-UKR.pdf (cTop. 41)

9 https./www.imforg/en/Publications/CR/Issues/2023/07/06/Ukraine-First-Review-under-the-Extended-Arrangement-under-
the-Extended-Fund-Facility-Press-535774

10 http://wiclradagovua/pls/zweb2/webprocs_1?7pf3511-76309

11 https.//www.energy-community.org/news/Energy-Community-News/2023/07/28a.html

12 https./www.transparency.org/en/cpi/2022/index/ukr

13 https.//zakon.rada.gov.ua/laws/show/220-2023-%D0%BF# Text
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AHTUKOPYMUiMHA CTpATEria Ha 2021-2025 POKM
[ep)xaBHa aHTUKOPYNUiMHA NporpamMa Ha 2023-2025 POKU

[ep>kaBHOK aHTUKOPYNLUIMHOK NPOrpamMolo Ha 2023-2025 poku (gani — Al BU3Ha4yeHo
Mpo6neMy 2.4.1:

HassHa Mogenb ynpaBniHHS Cy6'eKTaMm roCNOAaPIOBAHHS AEPXABHOIO
CEeKTOPY EeKOHOMIKMN € HeeDEKTUBHOIO, HACTIAKOM YOro € 36UTKM Ta KOPYMLis

MoniTnky AepXXaBHOI BMACHOCTI He OQOPMIEHO OQIUIMHO, BIOCYTHI iHAMBIAYaNbHI
NONITUKM BNACHOCTI 4719 AePXXaBHUX YHITAPHUX NIANPUEMCTB, TOCNOAAPCbKNX TOBAPUCTB, Y CTa-
TYTHOMY KaniTani gKuUx gepykaBi HanexmnTb 50 Ta binblle BIACOTKIB akLilt, YacToK. Ha npakTuui
®YHKUII BlaCHUKAa, perynaropa ta GopMyBaHHSA MOMITUKM HE PO3MEXOBaHI Yy AesSKMX OpraHax,
LLLO 3YMOBJIIOE MOSBY KOHGMIKTY MidK LMK GYHKLISMN.

Kputepii Ang 060B'93KOBOrO NpoBefeHHSs LWOPIYHOTO He3anexXHoro ayauty Ha nignpu-
EMCTBaX Oep)kaBHOi GOPMKM BNACHOCTI HE BU3HAYEHI, @ KpUTepii 419 060B'A3KOBOrO Y TBOPEHHS
He3aNneXHUX HarngagoBMX pag noTpebytoTb akTyanidauil. 3akoHOAABYO BCTAHOBMEHI 3acaau
GOPMYBaHHS Ta AISNbHOCTI HArMA4OBUX pag MignpUEMCTB OePXKaBHOI GOPMU BIACHOCTI NoTpe-
OyloTb NPUBEAEHHS Y BIiANOBIOHICTb A0 cTaHAapTiB OECP*. OakTMYHO Mae Micue HOMiHanbHa
He3aneXHiCTb HarnagoBMX pag NignpueMCTB AepXaBHOI GOPMKM BAACHOCTI Bi BNACHWMKA, WO
MOTipLyeE MOX/IMBOCTI CTBOPEHHSA MOLENi MPO30POro Ta NPOAYKTUBHOIO YNPaB/iHHA OepXaB-
HVM CEKTOPOM EKOHOMIKMU.

CraHgapTn koprnopaTmBHoro ynpasniHHg OECP He BnpoBagXeHo Yy 6inblocTi nia-
NPUEMCTB AepXXaBHOI GOPMM BAACHOCTI, 30KpeMa TUX, AKi MaloTb CTpaTeriyHe 3Ha4YeHHs A4
EKOHOMIKM | 6e3neKkn gep)xaBy abo HaMBULLMIA PiBEHb KOPYMLUIMHNX PU3KKIB, a0 Hanexartb 4O
HaMBINbLL BXXIMBUX CYB'EKTIB rOCNOAAPIOBAHHA OH6OPOHHO-MPOMUCIOBOrO KOMMIEKCY.

Ha 3akoHOOaB4YOMY PiBHI iCHYe noTpeba y YiTKOMY BM3HAYEHHI BUMOT LLOAO 3anpoBa-
OXEHHA AIEBUX Ta €PEKTUBHUX CUCTEM BHYTPILWHbOrO KOHTPOMO i YNPAaBAIHHSA pPU3UKaMU Y
LiSbHOCTI  NIANPUEMCTB  Aep)XXaBHOI GOPMKM  BIACHOCTI, CMIBBIAHOWEHHA BHYTPILIHbOrO
KOHTPO/IIO Ta YNPaBAiHHA KOPYMNLIMHUMN PU3MKaMU, BUSHAYEHHS MOBHOBAaXXEHb HarnsaoBUX pas
I3 34IMCHEHHS BHYTPILLHbOrO KOHTPOSIO.

Y paMkax GopMyBaHHS Ta peasisaLii 4epXXaBHOI NOMITUKK Yy chepi ynpaBniHHSA 06'eKTaMum
nepxaBHoi BnacHocTi ALAIN nepep6avyeHo ovikyBaHWUI cTpaTeriyHum pesynbrar 2.4.1.5:

3anpoBagXXeHO CTaHAAPTU KOPMOPATMBHOIO YMNpaBfiHHA Y CybekTax rocnoga-
PIOBaHHS OEPXaBHOMO CEKTOPY €KOHOMIKM, WO MaloTb CTpaTeriyHe 3HaYEeHHS Ons
EKOHOMIKM | 6e3nekn fepXaBu abo HaMBULLMIA PIiBEHb KOPYMUIMHUX PU3KKIB,
abo Hanexarb OO0 Harbifbll BaXX/MBUX CYyOEKTIB rocnogaptoBaHHS OOOPOHHO-
MPOMWC/IOBOrO KOMI/IEKCY (30KpEMa, BCTAHOB/IEHO MPaBO LIOCTPOKOBOIO PO3ipBaHHS
KOHTPAKTY 3 MEHEeOXMEHTOM Y pPasi MOPYLUEHHS HWUM HOPM aHTUKOPYMLUMHOIo
3aKOHOOABCTBa abo NpaBu €TUYHOI NOBEMIHKM)

14 https.//www.oecd.org/corporate/ca/SOE-Review-Ukraine-UKR pdf (cTop. 101).
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BpaxoBytoun BUKIAAEHE, 3 METOIO BMKOHAHHS BULLEBKa3aHUx 3axoais LAl HauioHanbHe
areHTCcTBO niagrotyBano lHAMkaTopu AN BU3HAYEHHS NiANPUEMCTB AepXXaBHOI ¢opmu
BJIACHOCTI, IKi MaloTb HAMBULLUIN PiBEHb KOPYMLiIMHUX PU3UKIB.

MeTolo po3po6neHux IHauKaTopiB 415 BU3HAYEHHS MiANPUEMCTB OEePXXaBHOMO CEKTOPY
E€KOHOMIKM, fKi MaloTb HAMBULLMIM PIBEHb KOPYMLIMHUX PU3KKIB, €:

3MEHLUEHHS PONi AepXaBK FK BIACHWKA AEPXaBHUX MiANPUEMCTB
NiABULLEHHS ebEKTUBHOCTI YNPaBiHHA AEPXaBHVMW NiANPUEMCTBaAMM

MiHIMi3aLis KOPYNUIMHUX PU3VIKIB

MepenbavaeTbes, WO IHAMKATOPW CTaHy Tb OCHOBO A/15 MiHICTEpCTBa EKOHOMIKM YKpaiHU
Ta IHWKWX CyB'eKTIB ynpaBniHHA O6'€KTaMK AEPXKABHOI BAACHOCTI Npuv GOopMyBaHHI nepeniky
NiaNOPAAKOBAHUX AePXKaBHUX MIANPUEMCTB 3 HAaMBULLMM PIBHEM KOPYMLIMHNX PU3UKIB.

3a [onoMOorol [HOMKATOPIB MOXHA BU3HAYUTU MOTEHUINMHI OepXXaBHiI NigNpUeEMCTBA
3 HAMBULLMM PIBHEM KOPYMLIMHUX PU3UKIB.

OpraHu oep)aBHOI BNaau, SK1UM, 30kpema, 6yae KOPUCHUIM po3pobieHuin MaTepian:

+  MiHicTepcTBO EKOHOMIKM YKpaiHu;

- QoHA oepXaBHOrO MarHa YKpaiHu;

* AHTUMOHOMObHWUIM KOMITET YKpaiHu;

+ MiHICTEPCTBO PO3BUTKY rPOMad, TEPUTOPIN Ta IHOPACTPYKTYpPU YKpaiHu;
+ MiHicTepcTBO O6OPOHN YKpaiHM®S;

+ MiHIiCTepCTBO 3 NUTaHb CTPATETIYHNX rany3en NPOMUCNOBOCTI YKpaiHK;

- [epxaBHa ayanTopCbKa c/yxba YKpaiHu,

+  akageMii Hayk Ykpaitu (HAAH, HAMH Ykpainu, HAH Ykpainu, HAMpH YkpaiHw);

+  iHWIi cy6'eKkTM ynpaBAiHHS NiGNPUEMCTBAMU AEPXKABHOI GOPMUM BAACHOCTI.

15 https://nako.org.ua/research/mod-state-owned-enterprises-how-to-overcome-corruption-and-inefficiency
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|HAMKaTOpU ANS BU3HAYEHHS NiANPUEMCTB AEpXXaBHOi GOPMM BAACHOCTI,
AIKi MalTb HAUBMILUK PiBEHb KOPYMLIUHUX PU3NKIB

' I'IiJZI,I'IpI/IEZMCTBO MOXe OfIHOYACHO HanexaTu A0 6ifbll HiXX OAHOro iH,EI,I/IKaTOpa.

N° I
a/n HAUKaTOpPMU
1 BkntoueHHs oo nepeniky «Benuka
npuBaTu3aLisn>»
2 BiacyTHicTb BnpoBaa)XeHHA KepiB-

HUX npuHumnie OECP wopo
KOPNopaTUBHOro YMNpaB/liHHA Ha
AepXXaBHUX NignpuemMcTBax

O6r'pyHTYBaHHSA

OCHOBHi

[o o6'ekTiB «Benukoi npmBaTusauii» Hanexatb akTWMBW BaPTICTIO MOHAA 250 MH rpu-
BeHb. Hapasi ana «Benukoi nprBaTn3aLii» gep)kaBa B1M3Hauyuia 16 NignpuemcTB, SKi HaBegeHo 3a
MOCUMAHHSAM HUXYE:

https.//privatization.gov.ua/product-category/velyka-pryvatyzatsiya/

Kpim Toro, BignoBigHO A0 N.M. 3.4.2 M. 3.4 AHTUKOPYNUINHOI CTpaTerii Ha 2021-2025 POKMU
0O NpiopUTETHMX chep 3anobiraHHs KOPYTLUIi HanexaTtb, cepeq, iHWOro, AEPXaBHUN Ta MPUBATHUI
CEKTOPU EKOHOMIKK, 30KpeMa 3 OrfIsgAy Ha HeJOoCTaTHIO MPO30pICTb Npoueayp npveBaTM3aLii Ta
HEBMKOHAHHS MOKYMNLUSMM YMOB NPOAaXxy 06'ekTa NnpmBaTu3auii

EnemMeHTN pedopMmn KOpropaTUBHOMO YNPaBiHHA BK/TOYalOTh, 30KpeMa:;

A) iHAMBIgYyanbHY NONITUKY BIACHOCTI;

B) iHaMBioyanbHWM NnaH KOPNopaTUBHOIO YNPaBiHHS;
B) HarnsooBy paay (HesanexHa 6inblicTb);

I nocTinHoro onosy Npa.niHHA


https://privatization.gov.ua/product-category/velyka-pryvatyzatsiya/

KpuTepii ana aHanisy pepxaBHUX
nianpmeMcTB, nepepbaueHi [Lep-
)KaBHOIO aHTUKOPYMNLUiliHOK npo-
rpaMol0 Ha 2023-2025 pPOKU
(kpuTepii wWopo 060B'A3KOBOro
NPoOBeAeHHs LWOopPIYHOro Hesanex-
HOro ayauTy Ha nignpueMcTBax
Aep>XaBHOi  ¢opMU  BNACHOCTI
Ta O6GOB'A3KOBOCTI  YTBOPEHHS
He3aNeXXHUX HarnsapoBux paa)

MoHononbHe cTaHoBULLE
NiANPUEMCTBA Ha PUHKY

BionoBigHoO o CT. 14 3akoHy YkpaiHu «[po 6yxrantepcbkunii 06/ik Ta GiHAHCOBY 3BITHICTb
B YKpaiHi» nignpueMcTBa, WO CTaHOBAATb CYCNiNbHUIA iHTepec (KPiM BENUKUX NIANPUEMCTB, SKi He
€ eMiTEeHTaMM LiHHKX nanepis), Ny6/iuHi akLiOHepHi TOBapMUCTBa, CYy6'EKTU NPUPOLHNX MOHOMONIMN
Ha 3arajlbHOAePXKaBHOMY PUHKY Ta CYO'EKTU rOCMoAaptOBaHHS, AKi 3AINCHIOOTb AiSNbHICTb Y BUOO-
OYBHUX ranyssax, 3060B'93aHi He Mi3Hille HiXX [0 30 KBITHS POKY, O HacTaE 3a 3BiTHUM NepioaoM,
OMNPUIIOAHIOBATY PiYHY PiHAHCOBY 3BITHICTb Ta PiYHY KOHCONIAOBAHY PiHAaHCOBY 3BITHICTb PA3oM 3
BIANOBIAHUMU ayOUTOPCbKMMU 3BITaMK TOLLO.

Y ToW e yac, K nepeanbayeHo, 3oKkpemMa, aba. 2 n. 2.4.1.3 JAl, kpuTepiiB Ang 060B'I3KOBOro
NPOBEAEHHS LLIOPIYHOIO HE3ANIEXHOIO ayaMTy Ha NiANPUEMCTBAX AEPXKABHOI GOPMU BIACHOCTI HE
BM3HAYeHO. TOMY MakcKrMasbHa NpPOo30piCTb GIHAHCOBOI AOKYMeHTaUii, iHbopMaLis Npo He3zanex-
HVI ayouT NIABULLYIOTL AOBIPY 4O AISNbHOCTI NiIANPUEMCTB Aep)KaBHOI GOPMM BIACHOCTI

BignoBigHO £o CT. 5 3akoHy YKpaiHW «[1po NpUPOAHI MOHOMONI» PerymoeTbCs AISNbHICTb
Cy6'eKTIB MPUPOOHNX MOHOMOIN Yy TakMx chepax, 30KpeMa:
- TpaHCNOPTYBaHHA HadTM | HAGTONPOAYKTIB TPYOONPOBOAAMY;
- TPAHCMOPTYBAHHA NPUPOAHOrO i HabTOBOro rasy Tpy6onpoBoaaMmu;
+ pO3MOAin NPUPOJHOro i HAGTOBOro rady TPYOONPOBOAAMMU;
* Nepepadi enekTpUYHoI eHeprii;

KOPUCTYBaHHS 3aMi3HUYHUMUK  KOMISMW, AMCMETYEPCbKMMU  CNy>K6aMK, BOK3anamMu Ta
iHWMK 0B'ekTaMK iHPPACTPYKTYPH, WO 3abe3neydytoTb PyX 3a/1i3HNYHOIO TPAHCMOPTY 3arasbHOro
KOPUCTYBaHHS;

* YMPaB/iHHA NOBITPSHUM PYXOM;
+ TPaHCMOPTYBaHHS TEMIOBOI eHeprii.

BignoBigHo po cT. 13 KoHCTUTyUii YKkpaiHn 3emns, i Hagpa, aTMocdepHe MoBiTps, BOAHI Ta
iHLWI MPUPOOHI PECYPCU, SKi 3HAXOAATbCA B MEXax TepUTopil YKpaiHW, € 06'ekTaMu NpaBa B/IACHOCTI
YKPaiHCbKOro HapoAy Ta 3rigHO 3 4. 2 CT. 4 3aKOHY YKpaiHu «[po npmBaTH3aUito 4ePXKaBHOIO i KOMY-
HaNbHOro MaKHa» He MigaaraTb NpyBaTU3aLi



Hanb6inbwi 3aMOBHMKM 3a BapTic-
TIO Ta KiNbKicTIO NOTIB Ny6aiuHUX
3akyniBesb

HasBHicTb AoroBipHUX BiAHOCUH 3
oPpLIOPHMMU KOMMNAHIIMU

CrtparteriuHe 3HaYeHHS 411 €KOHO-
Miku i 6e3neKku gep>xaesu

HepoTtpumMaHHs 3aKOHOAaBUYMX
BMMOT LLOAO AEPXXaBHOI peecTpa-
uii npaBa NOCTINHOro 3eMneKopuc-
TyBaHHS, po36ixHOCTI B iHpopmauii
CTOCOBHO 06/1iky 3eMefnbHUX Ainsa-
HOK, SIKUMWU BOJIOAIIOTb AepPXKaBHi
nignpueMmcrsea

BignosigHo [0 3akoHy YkpaiHu «[1po ny6niyHi 3akyniBri» Oep)XaBHi MiaNpPUEMCTBA
MatloTb 3ab6e3nedvyBaTh epeKTUBHE Ta NPO30PE 34INCHEHHS 3aKyMiBE/b, CTBOPEHHSA KOHKYPEHTHOIO
cepenoBula y chepi nybniyHMX 3akyniBenb, 3anobiraTm nposiBaM Kopynuii y BkasaHin coepi,
OOTPUMYBATUCS MNPUHUMMIB LOOPOCOBICHOI KOHKYPEHLUIi Cepef YYaCcHMKIB Ta MaKCUMAasbHOI
EKOHOMIi BIOOXETHUX KOLUTIB

HasBHICTb OOrOBIPHUX BIAHOCUH 3 OQLIOPHUMMW KOMMAHISMU MPU3BOAUTL OO PO3TPaTh
OOOXKETHUX KOLUTIB, CTBOPEHHS CXEM ANS «BiAMMUBAHHSA» Ta NIABULLYE PIBEHb KOPYMLIMHUX PU3MKIB

MocTtaHoBolo KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHK Big 04.03.2015 N° 83 3aTBepAXXeHO nepenik
06'eKTIB AEPXKABHOI BTACHOCTI, LLO MAalOTb CTPATENIYHE 3HAYEHHS A1 EKOHOMIKM | 6e3neKkn gepkaBu.

Y nepeniky o6'ekTiB AepXXaBHOI BJACHOCTI, LLIO MatloTb CTPATErYHE 3HAYEHHS 419 EKOHOMIKU
i 6e3nekn aepxxaBu, HanivyeTbCca 285 AePXKaBHUX MANPUEMCTB, AKi MOAINEHO 3a PI3HUMU ray3aMum
LisNbHOCTI

HenoTprMaHHS 3aKkoHOAABUYMX BUMOT LLOAO AEPXABHOI peecTpallii npaBa NoCTIMHOro 3eM-
JIEKOPUCTYBAHHS Ma€ HAaCNiAKOM BUHUKHEHHS CRiPHUX NTaHb LWOAO BCTAHOBIEHHS MEX 3eMe/TbHUX
LiNFGHOK Ta iX BAACHMKIB, SKi BUPILLYOTLCS Y CYAOBOMY MOPSAKY, WO HEraTMBHO BiAOWBAETHCA Ha
PO3MNOPSALXKEHHI 3EMSIMU AEPXKABHOT BIACHOCTI.

BiocyTHicTb iHPopMaLil WoAO HasBHOCTI y MIANPUEMCTB AepXaBHOI GOopMK BNACHOCTI
3eMeNbHUX AINFAHOK Ta iX HANeXHOro 06Ky ClpUSe MNOWNPEHHIO KOPYNUIMHMX NPaKTUK, 30KpeMa,
nepefaya 3eMebHUX AINSHOK B OPEHAY 3a LLIHAMU HMXKYe PUHKOBKX, 60 TIHbOBMIA MPOaaX 3eMeflb-

HUX OiNAHOK



3MiHa opraHisauiiHoOi CTPYKTYy-
9 pu ynpaBniHHA (YacTiwe HiXK 1 pas3
Ha piK)

BiacyTHicTb npo3opocTi 3a pesy/b-

10 . Al
TaTaMu [isanbHOCTI nignpueMcTBa

- 36uTKOBICTb MigNpueMcTBa 3a
OCTaHHiI 5 pokiB

1> MepebyBaHHSA nignpueMcTBa Yy

CTaHi poBroTpmMBanoi nikeigauii

HopaTtkoBi

3MiHa opraHi3auimHOl CTPYKTYpW YNpaBRiHHA MIANPUEMCTBOM BKJIOYAE, B TOMY YUCHI,
NiANOPSAKOBAHICTb, CKaA, B3aEMOLII0 Ta PO3MOAII POOOTM MiX MiAPOo3a4iiamMu i KepiBHMMK opraHa-
MU. BaxxnumBy posb Bigirpae ¢opMyBaHHS BIGHOCUH, MOB'A3aHMX 3 peasi3alieto 3aBfaHb Ta NOBHOBA-
»XeHb. YacTa 3MiHa CTPYKTYpU ynpaBniHHA NignprueMcTBa NpU3BoanTL 4O PO3banaHCyBaHHS PoboTH
CTPYKTYPHUX Nigpo34iniB NignpMeMCcTBa Ta MOXe MaTK HaciAKOM MeTY 3aJ40BO/IbHUTY NPUBATHUM
KOPYNUIMHWIM IHTepecC iHilLiaTopa YeproBmMxX 3MiH OpraHisaLiHOl CTPYKTYPU.

[HOMKaTOpP cHOPMOBAHO 3 YpaXyBaHHSAM Hakasdy MiHEKOHOMIKM Bif, 12.04.2023 N° 2080.

[>xepeno: Haka3z MiHEKOHOMIKU

O6OB'A3KOBICTb  ONPWMOAHEHHS iHPOPMaLii MPO  AiAIbHICTL  AEPXABHUX MIANPUEMCTB
nepepbayeHo 4. 8 cT. 73 [ocnogapcbKoro kogekcy YKpaiHM, 30KpeMa KBapTasibHOI, PivHOI diHAHCO-
BOI 3BITHOCTI NIAMNPUEMCTBA 3a OCTaHHI 3 POKM, BKJIKOYAOUM (33 HASBHOCTI) BUOATKM Ha BUKOHAHHS
HEKOMEPLINHMX LiNen AepXaBHOI NONITUKM Ta oxxepena ix GiHaHCYBaHHS; ayANTOPCbKNX BUCHOBKIB
3a OCTaHHI 3 POKU; PIYHMX 3BITIB HAr1900BOI pagu Ta KepiBHUKA NiaNpUEMCTBA TOLWO

BaraTopiuyHa 36UTKOBICTbY AiSIbHOCTI AEPXKABHOrO NiANPUEMCTBA MOXE CBIAUYUTM MPO YMUCHE
HeebeKTUBHE 3[INCHEHHS FOCMOAAPCHKOI AISSTbBHOCTI MEHEOXMEHTOM 3 METOIO, 30KPEMA, 3a/TyHEHHS
[OJATKOBUX PECYPCIB AEPXXABHOIO BI0OXKETY Ta HANArOAXEHHS KOPYMUIMHUX CXEM

ICHYE MMOBIPHICTb BMKOPUCTAHHS MonepeaHiMmn o4dinbHUKaMm NignpueMcTBa HEL4OCKOHANO-
CTel 3akOHOOABCTBA A1 HABMUCHOIO JOBeAeHHS NIANPUMEMCTBA 4O CTaHy fikeigaLii, nonepenHbo
peanizyBaBLUM aKTUBWM KOPYMLUIMHMM 260 iHLWINM HE3AKOHHUM LLUISXOM.

YacTo iHbopMaLia Npo nikeigaTopa Ym AMPeKTopa, SKmMin 6yB MPU3HAYEHNIM paHille, BIACYTHS
abo He akTyasibHa
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HapaHHa noBopoTHOI Ta 6e3no-
BOpPOTHOI ¢iHAHCOBOI AoOMNoOMoru
KOMepUuiliHMM nignpMeMcTeam

3Nn0BXUBaHHA MOXX/IUBICTIO aBaH-
cyBaTU ToBapu, po6oTuU, MOCNyru
6e3 nopanbloro ix OTPUMAHHSA
(HasiBHiCTb NpPOCTPOYEHOI aebiTop-
CbKOi 3a60proBaHocCTi)

HeuinboBe BUKOpUCTaHHA 6104-
XXeTHUX KOLWITiB, 3AiACHEHHA BMU-
DaTKiB UM HagaHHA KpepguTiB 3
6lop)xeTy 6e3  BCTaAHOBJIEHUX
6l04)KeTHUX npu3HaveHb abo 3 ix
nepeBULLLEHHAM

3riiHO 3 NOAATKOBMM 3aKOHOAABCTBOM MOBOPOTHA Ta 6€3MoBOpOTHA GiHAHCOBa fonoMora
He nepepnbavac HapaxyBaHHS BiACOTKIB 3@ KOPUCTYBAHHS KOLLTaMM,

MoBopoOTHa AoMoMora KOMepLiMHUM NiZNPUEMCTBAM MOXe ByTU BUKOPUCTaHa 3a nonepea-
HbOIO AOMOB/IEHICTIO 3aLliKaBEeHWX CTOPIH 3 METOIO 33[J0BOJIEHHS MPUBATHOrO iHTEpecy, a 6e3noBo-
pOTHa AoMNoMora — IOAATKOBO MOXe 6YTW BUKOPUCTaHa sK BTPAaTa GI0AXETHUX KOLWITIB

ABaHCYyBaHHSI TOBapiB, pobiT Ta nocnyr 6e3 nepefbadeHnx 3akOHOAABCTBOM / JOrOBOPOM
NiACTaB MOXe CBIQYUTU MPO HAaSBHICTb, B TOMY YMC/i, KOPYMLIMHOI 3MOBM MiXX KepiBHMUTBOM [I1
Ta KOHTPareHToM A5 BUBOAY KOLUTIB ab0 BUKOPUCTaHHS MPUBATHUM CY6EKTOM roCNOAapOBaHHS
aBaHCy ONs 34INCHEHHS MOTOYHOI AiSNbHOCTI

OpepxxyBayi Ta PO3MOPAOHUKN BIOOXETHUX KOLUTIB MatoTb HW3KY 3060B'A3aHb (y pamMkax
OI00XKETY), @ TaKOX 3000B'A3aHi 3AINCHIOBATV BUTPATU BUK/IKOYHO OGIOOXETHUX ACUrHyBaHb, §Ki
3aKpinneHiy nnaHax BUKOPUCTAHHSA BI0OXETHUX KOLUTIB.

BukopuncTaHHS BI00XXETHUX KOLUTIB NO3a MeXaMu 3aKOHOAABCTBA MOXE CBIAYUTU, 30KPEM],
NPO HasABHICTb KOPYNUIOreHHMX GakTopIB Y AiaX KepiBHULTBA AepPXXaBHOMO NiANPUEMCTBA



