
ЗАТВЕРДЖЕНО
Наказ Національного агентства
з питань запобігання корупції
02.10.2023 № 214/23

План роботи
  Національного агентства з питань запобігання корупції на ІV квартал 2023 року

  (з реалізації місії «Побудова доброчесної влади та справедливого суспільства»
  за методологією Цілей та ключових результатів (OKR)

Річна Мета та Ключові
результати

  (результат стратегічного рівня,
сфера непрямого впливу)

Відповідальний
  (забезпечує
виконання

"Мети")

Ціль та ключові результати
  (проміжний результат стратегічного рівня, сфера прямого впливу)

Виконавці
  (виконавець, зазначений вище,
організовує процес виконання

співвиконавцями у формі спільного з
іншим(и) підрозділом(ами), призначає
відповідального керівника проекту)

Період виконання
  (період початку виконання

  та закінчення)

І - НАЗК стало еталоном державної інституції

Управління по роботі з персоналом

Управління по роботі з персоналом

Відділ кадрового адміністрування

Юридичне управління

жовтень-грудень 2023
КР

-//-//-

1.1.5. Проведено 2 навчання з питань користування ІТС "СУС" Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інфорації

-//-//-
Управління просвітницької роботи та

навчальних програм

1.1.7. Проведено навчання керівництва та працівників категорії "Б" в Дипломатичній академії України при МЗС Управління міжнародного співробітництва
 Управління по роботі з персоналом

жовтень-грудень 2023
КР

-//-//-
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм

жовтень - грудень 2023
КР

Відділ кадрового адміністрування, відділ
організаційного розвитку, сектор добору

Відділ кадрового адміністрування

Відділ кадрового адміністрування, відділ
організаційного розвитку, сектор добору

1.1. У НАЗК впроваджено ментальні моделі команди, що навчається, які сприяють розвитку та досягненню цілей для реалізації
місії НАЗК:

1.2. НАЗК - "магніт" для талантів

1.3. Підвищена ефективність процесів управління персоналом шляхом вдосконалення відкритої взаємодії, як основної цінності
НАЗК

1.4. Цілі НАЗК досягнуто за рахунок юридичного супроводження його діяльності, захисту інтересів та участі у формуванні
антикорупційної політики

1.1.1. Проведено навчання «Ментальні моделі команди, що навчається» для працівників категорії "В"

1.1.2. Організовано роботу Клубу «Менталіст», куди запрошуються зовнішні спікери, керівники команди ССП НАЗК та усі
бажаючі для увласнення знань в сфері ментальних моделей і формування навичок через практичний аналіз кейсів та
застосування різних ментальних моделей (проведено 5 засідань клубу)

1.1.3. Імплементація культури користування ментальними моделями команди , що навчається через комунікаційні інструменти.
Популяризація тих моделей , що сприяють розвитку і досягненню цілей (розміщено 6 публікацій на каналі #general в Slack)

1.1.4. Проведено стратегічні сесії з формування візії Управління формування політики доброчесності у сфері безпеки та
оборони як майбутнього "Center of Excellence" (Центру передового досвіду) та для Управління формування політики
доброчесності у публічній та приватній сфері

1.1.6. Проведено навчання з user centered learning design для Управління просвітницької роботи та структурних підрозділів, які
планують створювати освітні продукти протягом наступного кварталу

1.2.1. Про переваги роботи в НАЗК знають всі:
  - збільшено аудиторію кар’єрної сторінки НАЗК в LinkedIn до 1000 підписників;
  - опублікована 1 стаття у ЗМІ про роботу в НАЗК;
  - на основі опитування EVP змонтовано відеоролик та розміщено на інформаційних ресурсах про працевлаштування, на
офіційному сайті, та в соціальних мережах;
  - участь у премії “HR-бренд”

1.2.2. Закрито 100% посад категорії “Б” (наявних станом на 28.09 - 12 посад згідно зі штатним розписом) та закрито 100%
посад категорії “В”, які затверджені в Плані рекрутингу (24 посади)

1.3.1. Створено F.A.Q. з питань управління персоналом

1.3.2. Розроблено технічне завдання щодо автоматизації через Систему управління справами подання звіту за результатами
відрядження в межах України

1.3.3. Підготовлено пропозиції щодо покращення організаційного та культурного середовища НАЗК за результатами
дослідження HR-аналітики



1. НАЗК є управлінським
еталоном публічної організації

 Ключові результати:
 - немає жодного відділу
(команди) без окремого ОКР або
КР у межах ОКР іншого відділу;
 - кожен може пояснити візію та
місію НАЗК, яка стратегія
НАЗК з їх досягнення;
 - цілі визначені відповідно до
основного клієнта;
 - персонал вмотивований та
залучений до роботи, що
підтверджено квартальним
опитуванням щодо залученості;
 - показники eNPS не
знижуються порівняно з
груднем 2022 року

1.5. Імплементовано Програму доброчесності та Посібник керівника в корпоративну культуру НАЗК Управління внутрішнього контролю

1.6. Умови роботи в НАЗК - еталон для всіх державних органів
Управління матеріально-технічного

забезпечення
 та експлуатації

О. Новіков -
  Голова НАЗК,

  І. Хохич -
  керівник апарату,
  О. Стародубцев -

  заступник
керівника апарату

КР

Відділ представництва інтересів в судах
 Відділ загальноправової роботи

 Відділ аналітичної роботи та
інформаційного розвитку

1.4.2. Доповнено розділ "Викривачам корупції" у зовнішній Базі знань НАЗК інформаційно-практичними матеріалами
"Процесуальний помічник. Судовий захист", проведено роботу з популяризації продукту серед викривачів, центрів БПД,
адвокатів

1.4.3. Вдосконалено розділ на сторінці Юридичного управління в Confluence, що наповнений судовою практикою, шляхом
розширення його змісту рішеннями ЄСПЛ та КСУ, доведено його зміст до ССП для використання в роботі Відділ представництва інтересів в судах

1.4.4. Створено канал "Юридична підтримка" в Slack для юридичного супроводження діяльності НАЗК, доведено його зміст
до ССП для використання в роботі Відділ представництва інтересів в судах

1.4.5. Налагоджено зв’язки з юридичними службами інших органів за принципом взаємодії "win-win" для досягнення спільної
цілі – державні інституції є ефективними та доброчесними, налагоджено бізнес-процес обміну інформацією та досвідом з
юридичними службами інших органів, з метою пошуку точок зростання та шляхів взаємодії

Відділ представництва інтересів в судах
 Відділ загальноправової роботи

 Відділ комунікацій
 Відділ організації роботи із зацікавленими
сторонами та забезпечення прийняття актів

антикоруційної політики

1.4.6. Опрацьовано 100% проектів актів НАЗК на виконання ДАП Відділ загальноправової роботи

1.4.7. Правила формалізації бізнес-процесів в НАЗК розроблено та погоджено із самостійними структурними підрозділами Відділ загальноправової роботи

1.4.8. Конструктор договорів в ІКС "СУС" є органічною складовою екосистеми документообігу в НАЗК
Відділ загальноправової роботи

 Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації

1.4.9. Створено веб-простір "Legal digest", який містить правові позиції, підготовлені Юридичним управлінням, із
категоризацією по сферам правовідносин, актуальності та з інтуїтивним пошуком за період з 2020 по 2023 роки, доведено його
зміст до ССП для використання в роботі

Відділ загальноправової роботи
 Департамент інформаційних систем,

аналітичної роботи та захисту інформації
 Відділ цифрової трансформації та

інноваційного розвитку

1.4.10. Цифровізовано в СУС процес підготовки та обліку висновків до проектів нормативно-правових актів НАЗК
Відділ загальноправової роботи

 Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації

жовтень - грудень 2023
КР

1.5.1. Визначено стан розбудови доброчесності в НАЗК та результативності діяльності УВК, зокрема шляхом анонімного
опитування працівників

-//-//-
 усі структурні підрозділи

1.5.2. Оптимізовано процеси, що не відповідають 4 рівню зрілості системи розбудови доброчесності, зокрема розроблено
регламенти окремих процесів Управління матеріально-технічного забезпечення та експлуатації, цифровізовано заявки на
видачу разових перепусток

-//-//-
  Управління матеріально-технічного

забезпечення та експлуатації,
 Відділ цифрової трансформації та

інноваційного розвитку

1.5.3. Розроблено і впроваджено норми та правила поведінки для співробітників НАЗК (спілкування працівника з діловими
партнерами; розголошення службової інформації; проведення аналізу контрагентів)

-//-//-
 усі структурні підрозділи

1.5.4. Проведено моніторинг стану виконання Програми доброчесності, підготовлено Звіт за результатами моніторингу та
зміни до Програми

-//-//-
 усі структурні підрозділи

1.5.5. Забезпечено розбудову доброчесності в органах та формуваннях, шляхом надання консультацій у впровадженні системи
логічного та арифметичного контролю і контролю щодо правильності та повноти заповнення декларацій, поданих окремими
категоріями осіб, визначених ст. 52-1 Закону України "Про запобігання корупції", зазначеної в підпункті 1.4.3.5.4 ДАП

-//-//-
 Департамент інформаційних систем,

аналітичної роботи та захисту інформації

листопад- грудень 2023

1.6.1. На цокольному, 5 та 7 поверхах завершено роботи з капітального ремонту (листопад), облаштовано робочі місця та
розміщено працівників

-//-//-
 Управління планово-фінансової діяльності,

бухгалтерського обліку та звітності,
 Департамент інформаційних систем та

захисту інформації

жовтень-грудень 2023

1.4.1. Створено систему моніторингу виконання договорів та формування проектів претензій в ІКС "СУС"
жовтень - грудень 2023

Відділ представництва інтересів в судах
 Відділ допомоги клієнтам

 Відділ розвитку інституту викривання
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм

жовтень - грудень 2023

жовтень - грудень 2023

жовтень 2023

жовтень - грудень 2023

жовтень - грудень 2023

жовтень - грудень 2023

жовтень - грудень 2023

жовтень - грудень 2023

жовтень - грудень 2023



1.7. Цілі НАЗК досягнуто за рахунок ефективного та раціонального використання фінансів

Управління планово-фінансової
діяльності, бухгалтерського обліку та

звітності,
 Всі структурні підрозділи

2.1. НАЗК є безпаперовою організацією з автоматизованими процесами Департамент інформаційних систем та
захисту інформації

2.2. Розбудувати екосистему продуктів Google в Національному агентстві користувачами, якої є не менше 80% Відділ цифрової трансформації та
інноваційного розвитку

КР

1.6.2. Завершено роботи з реконструкції покрівлі (майданчик на даху)
-//-//-

  Управління планово-фінансової діяльності,
бухгалтерського обліку та звітності,

жовтень-листопад 2023

1.6.3. Виконано 20% робіт з капітального ремонту 6 поверху

-//-//-
  Управління планово-фінансової діяльності,

бухгалтерського обліку та звітності,
 Департамент інформаційних систем та

захисту інформації

жовтень-грудень 2023

1.6.4. НАЗК підготовлено до діяльності у 2024 році (організовано і проведено першочергові закупівлі та укладено договори).
-//-//-

  Управління планово-фінансової діяльності,
бухгалтерського обліку та звітності

жовтень-грудень 2023

1.6.5. НАЗК використовує власний автомобіль
-//-//-

  Управління планово-фінансової діяльності,
бухгалтерського обліку та звітності

жовтень-грудень 2023

1.6.6. Перенесено "контур" з 3 на 7 поверх. Категорійовано та облаштовано приміщення "контуру" на 7 поверсі Департамент інформаційних систем та
захисту інформації грудень 2023

жовтень-грудень 2023

КР

1.7.1. Ефективне управління державними фінансами НАЗК підтверджено відповідними органами -//-//-
 Всі структурні підрозділи жовтень-грудень 2023

1.7.2. "МАСТЕР" - максимальні можливості за мінімальних затратах людського капіталу на технічних ресурсах НАЗК
-//-//-

 Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації

жовтень-грудень 2023

1.7.3. 100 % зекономлених державних коштів спрямовано на потреби НАЗК -//-//-
 Всі структурні підрозділи жовтень-грудень 2023

жовтень-грудень 2023

КР

2.1.1. Здійснено доопрацювання ІТС "СУС": Створено зручний механізм шаблонів документів на прикладі запитів/відповідей
Управління проведення повних перевірок

Департамент інформаційних систем та
захисту інформації жовтень-грудень 2023

2.1.2. Розроблено Стратегію управління та обробки інформації, у якій запропоновано варіанти об'єднання ресурсів НАЗК Департамент інформаційних систем та
захисту інформації жовтень 2023

2.1.3. Розроблено тендерну документацію щодо закупівлі техпідтримки СУС та реєстрів Департамент інформаційних систем та
захисту інформації жовтень-грудень 2023

2.1.4. Розроблено тендерну документацію щодо закупівлі ІКС накопичення та обробки даних DWH/DM Департамент інформаційних систем та
захисту інформації жовтень-грудень 2023

2.1.5. Створено електронний архів ретросканованих документів Національного агентства постійного зберігання за 2018 рік Управління документообігу та контролю

2.1.6. Отримано зворотній зв'язок та сформовано заходи щодо культури використання Slack за результатами опрацювання
фітбеку від 20 працівників, які найменше використовують віртуальний простір Національного агентства

Управління документообігу та контролю, всі
структурні підрозділи

2.1.7. Створено та наповнено кейс "Віртуальний кабінет помічника керівника" Управління документообігу та контролю

2.1.8. Вдосконалено інформаційно-довідковий чат-бот щодо запитів на публічну інформації та звернень з метою забезпечення
потреби громадян в отриманні інформації, розміщеної на ресурсах НАЗК

Управління документообігу та контролю,
Відділ цифрової трансформації та

інноваційного розвитку

2.1.9. Створено відеоінструкцію по роботі з модулем eDoc ІТС "СУС" для працівників Національного агентства
Управління просвітницької роботи та

навчальних програм, Управління
документообігу та контролю

2.1.10. Верифіковано 15000 записів довідників ІТС "СУС", створено запобіжники до введення неактуальних даних
Управління документообігу та контролю,

Департамент інформаційних систем та
захисту інформації

жовтень - грудень 2023



2. НАЗК є цифровим еталоном
публічної організації.
 ІТ продукти НАЗК обєднані в
одну екосистему

 Ключові результати в цілях

КР

-//-//-

жовтень - грудень 2023

-//-//-

-//-//-

2.3. Національне агентство має можливість здійснювати обмін інформацією з використанням системи «SIENA». Відділ цифрової трансформації та
інноваційного розвитку

КР

2.4. Запущена модернізована платформа Study.NAZK Управління просвітницької роботи та
навчальних програм жовтень - грудень 2023

2.5. 99% клієнтів задоволені тим, як їм надаються роз'яснення
Управління формування правових
позицій з питань декларування та

конфлікту інтересів

2.6. ІТ-продукт НАЗК отримав міжнародне визнання Патронатна служба (Подолєв О.)

3.1. Обізнаність про НАЗК зросла на 20% до кінця року (ціль НАЗК) Управління комунікацій та інформаційної
політики

-//-//-

І. Хохич -
  керівник апарату

2.2.1. Проведено дослідження щодо якості роботи з google workspace

2.2.2. Проведено навчання для 100% підрозділів

2.2.3. Продовжено ліцензію з використання сервісу на 2024 рік

2.3.1. Забезпечення приєднання Національного агентства до захищеної системи обміну інформацією "SIENA" (захід ДАП
3.3.3.9.1, кінц. терм. 31 грудня 2023 року)

-//-//-,
 Управління міжнародного співробітництва,

 Управління проведення моніторингу
способу життя та контролю щодо повноти

заповнення деларацій

КР

2.4.1. Запущено новий модуль "Портал" для модернізація навчальної платформи Study.NAZK
-//-//-,

  Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації

жовтень 2023

2.4.2. Оновлення навчальних курсів з урахуванням нового дизайну Study.NAZK жовтень - грудень 2023

2.4.3. Створено посібник по виробництву онлайн-курсів листопад 2023

2.4.4. НАЗК забезпечено студією шляхом дофінансування або залучення МТД (ремонт, меблювання та технічне оснащення) жовтень - грудень 2023

жовтень - грудень 2023

КР

2.5.1. CRM оновлена на 100% від запланованого в ТЗ на І етап функціоналу, розроблено та погоджено договір та ТЗ на ІІ етап
оновлення CRM у 2024 році

-//-//-,
  Департамент інформаційних систем,

аналітичної роботи та захисту інформації
 Юридичне управління,

 Управління планово-фінансової діяльності,
бухгалтерського обліку та звітності,

 Управління МТЗ

2.5.2. Розроблено та погоджено договір та ТЗ на закупівлю Viber-розсилок у 2024 році

-//-//-,
  Юридичне управління,

 Управління планово-фінансової діяльності,
бухгалтерського обліку та звітності,

 Управління МТЗ

2.5.3. Проаналізовано та презентовано результати дослідження клієнтського досвіду -//-//-

2.5.4. Не менше двох разів на місяць самостійно досліджуємо складні питання та проводимо навчання для колег -//-//-

2.5.5. База знань з оновленим дизайном та пошуком працює на новій платформі з урахуванням нових пропозицій, процеси
взаємодії з Базою знань визначені та зрозумілі, а регламент – оновлений (CSI оновленої Бази знань не нижче 80%)

-//-//-,
Відділ цифрової трансформації та

інноваційного розвитку, Юридичне
управління, усі структурні підрозділи

жовтень-грудень 2023
КР

2.6.1. Розпочато процедуру впровадження 1 продукту (технологічне рішення) НАЗК в іншій країні Патронатна служба
 Управління міжнародного співробітництва

2.6.2. Подані заявки на 5 міжнародних конкурсів Патронатна служба

2.6.3. Створено Case Study для 'ІСМ ДАП' та 'OKRs в НАЗК' для Observatory of Public Sector Innovations OECD та НАЗК стало
партнером OPSI OECD

-//-//-,
 Відділ цифрової трансформації та

інноваційного розвитку

2023

3.1.1. Забезпечено ефективну, проактивну співпрацю з національними медіа:
 - зростання за квартал до 12 тис. згадок у медіа;
 - зростання за квартал категорії "великі/середні/дуже великі" до 9 тис.
 - проведено не менше 1 заходу для медіа

-//-//-

-//-//-

-//-//-



3. НАЗК є комунікаційним
еталоном публічної організації

 Ключові результати:
  - оцінка ефективності НАЗК у
сфері протидії корупції з боку
населення та бізнесу є вищою за
інших суб’єктів, які беруть
участь в оцінюванні, крім
Президента
  (грудень 2021 року:
  максимум - Президент України
- 1,92,
  мінімум - Верховна Рада
України - 1,67,
  НАЗК - 1,79 - населення;
  максимум - 2,51 -
Держфінмоніторинг,

3.2. Оцінка ефективності діяльності НАЗК зросла на 20% до кінця року Управління комунікацій та інформаційної
політики

3.3. Стратегію комунікацій у сфері запобігання та протидії корупції оновлено; здійснюється регулярна актуалізація її змісту з
урахуванням аналізу ефективності проведених комунікаційних кампаній; забезпечено належну організаційну та фінансову
основу для скоординованих дій з її виконання (1.2.2.1. ДАП)

Управління комунікацій та інформаційної
політики жовтень - грудень 2023

3.4. Розроблення та розповсюдження інформаційно-просвітницьких матеріалів в межах виконання Стратегії Управління комунікацій та інформаційної
політики

О. Новіков - Голова
НАЗК

КР
3.1.2. Проведено ефективну роботу в соцмережах:
 - зростання згадок на квартал до 10 тис.;
 - приріст фоловерів каналів НАЗК на 2% за квартал;
 - зростання сумарної "сили голосу" в соцмережах на 2% за квартал

-//-//-,
Управління просвітницької роботи та

навчальних програм
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

жовтень - грудень 2023

3.1.3. Зросла кількість партнерських колаборацій до 7 спільних заходів за квартал

3.1.4. Проведено не менше ніж 3 активності з регіонами (поїздки, заходи)

жовтень - грудень 2023

КР

3.2.1. Забезпечено ефективну комунікацію щодо результатів роботи НАЗК з охопленням не менше ніж 40 млн контактів за
пріоритетними напрямами: виконання ДАП, усунення корупційних ризиків, бренд роботодавця, проекти Офісу доброчесності,
а також декларування, МСЖ, конфлікт інтересів, ефективна санкційна політика, цифрові продукти, освітні проекти,
комунікація успішних кейсів, відновлення звітування політпартій, просування законопроектів, викривачі, міжнародна
співпраця

-//-//-,
 Управління проведення моніторингу

способу життя та контролю щодо повноти
заповнення декларацій,

 Департамент моніторингу і контролю за
виконанням актів законодавства про

конфлікт інтересів та запобігання корупції,
 Департамент антикорупційної політики,

 Управління повних перевірок,
 Управління формування правових позицій з
питань декларування та конфлікту інтересів,

 Управління мінімізації корупційних
ризиків,

 Відділ по роботі з зацікавленими
сторонами,

 Департаменту запобігання політичній
корупції,

 Управління міжнародного співробітництва,
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері,

 Управління просвітницької роботи та
навчальних програм

3.2.2. Проведено національний антикорупційний форум

Управління комунікацій та інформаційної
політики,

 Управління міжнародного співробітництва,
 Відділ по роботі з зацікавленими

сторонами,
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері,

 Департамент антикорупційної політики

3.2.3. Новий вебсайт НАЗК розроблений та опублікований, готовий до користування Відділ цифрової трансформації та
інноваційного розвитку, жовтень 2023

КР

3.3.1. Подано та затверджено Кабінетові Міністрів України проект акта щодо схвалення Стратегії комунікацій у сфері
запобігання та протидії корупції до 2025 року (1.2.2.1.1. ДАП, термін - жовтень)

-//-//-
 Юридичне управління

жовтень 2023

3.3.2. Забезпечено фінансування заходів Стратегії за рахунок донорів -//-//-
 Управління міжнародного співробітництва

3.3.3 Розбудова медіа-хабу на базі НАЗК в межах виконання Стратегії Управління комунікацій та інформаційної
політики жовтень - грудень 2023



Д р ф р
  мінімум - 2,02 - Верховна Рада
України,
  НАЗК - 2,27 - бізнес)

 - частка негативу в
інформпросторі не перевищує
10%

3.5. Проведення інформаційно-просвітницьких заходів в межах виконання Стратегії Управління комунікацій та інформаційної
політики

3.6. Проведення інформаційних кампаній в межах стратегії Управління комунікацій та інформаційної
політики

4.1 Налагоджені бізнес-процеси в НАЗК є запорукою прийняття актів державної антикорупційної політики
Відділ організації роботи із зацікавленими

сторонами та забезпечення прийняття
актів антикорупційної політики

КР

3.4.1. Які висвітлюють наслідки корупції та важливість дотримання доброчесних стратегій поведінки (із можливим
залученням до реалізації заходу громадських об’єднань та проектів міжнародної технічної допомоги) (Пункт 1.2.1.3.1. ДАП.
термін - 4 квартал 2023 - 4 квартал 2025 рр.)

-//-//-,
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм
 Управління міжнародного співробітництва

листопад-грудень 2023

3.4.2. Які висвітлюють роль громадян у запобіганні та протидії корупції та можливості здійснення громадського контролю за
діяльністю органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування (із можливим залученням до реалізації заходу
громадських об’єднань та проектів міжнародної технічної допомоги) (Пункт 1.2.1.3.2. ДАП. термін - 4 квартал 2023 - 4 квартал
2025 рр.)

-//-//-,
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

 Управління міжнародного співробітництва

листопад -грудень 2023

3.4.3. Присвячених стандартам доброчесної та етичної поведінки публічних службовців та питанням щодо дій громадян, якщо
вони їх не дотримуються (із можливим залученням до реалізації заходу громадських об’єднань та проектів міжнародної
технічної допомоги) (Пункт 1.2.1.6.2. ДАП, разом з НАДС, термін - 4 квартал 2023 - 4 квартал 2024 рр.)

-//-//-,
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм
 Управління міжнародного співробітництва

листопад - грудень 2023

листопад -грудень 2023

КР

3.5.1. Присвячених питанням доброчесності на публічній службі, ролі публічних службовців, функціонуванню державного
апарату, взаємодії з громадянами та бізнесом тощо (із можливим залученням до реалізації заходу громадських об’єднань та
проектів міжнародної технічної допомоги) (Пункт 1.2.1.4.9. ДАП, з НАДС)

-//-//-,
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

 Управління міжнародного співробітництва

3.5.2. Спрямованих на досягнення стратегічного результату ДАП 1.6.2.2. "Значна частина громадян на належному рівні
обізнана з порядком та каналами подання повідомлень про корупцію завдяки ефективному проведенню
інформаційно-роз’яснювальної та просвітницької роботи"

-//-//-,
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

 Управління міжнародного співробітництва

листопад -грудень 2023

3.5.3. Срямованих на обізнаність громадян з гарантіями правового захисту викривачів для досягнення стратегічних результатів
ДАП:
 - 1.6.1.1. "За допомогою просвітницьких заходів сформовано повагу до викривачів як відповідальних громадян"
 - 1.6.1.2. "Повідомлення про корупцію стали частиною правової культури громадян"
 - 1.6.1.3. "Значна частина громадян на належному рівні обізнана з гарантіями правового захисту викривачів"

-//-//-,
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

 Управління міжнародного співробітництва

листопад -грудень 2023

3.5.4. Періодичний (не рідше ніж двічі на рік) обмін інформацією про найбільш поширені корупційні практики у взаємодії
бізнесу з публічним сектором (Пункт 1.1.5.3.2. ДАП, разом з Радою бізнес-омбудсмена (за згодою))

-//-//-,
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері,

 патронатна служба

листопад -грудень 2023

жовтень - грудень 2023

КР

3.6.1. Проведення інформаційно-просвітницької кампанії, присвяченої важливості здійснення громадського контролю за
діяльністю органів державної влади та органів місцевого самоврядування (із можливим залученням до реалізації заходу
громадських об’єднань та проектів міжнародної технічної допомоги), Пункт 1.2.1.3.4. ДАП

-//-//-,
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм
 Управління міжнародного співробітництва

жовтень - грудень 20233.6.2. Забезпечення розроблення інформаційної кампанії щодо ролі центральних органів виконавчої влади, органів місцевого
самоврядування у запобіганні та протидії корупції:
 проведення аналізу інформаційних джерел щодо громадської думки стосовно антикорупційних органів;
 розроблення загального плану інформаційної кампанії на основі зібраної інформації
 Пункт 1.2.2.2.4. ДАП (НАЗК, НАБУ, Офіс Генерального прокурора (за згодою), АРМА, МКІП)

-//-//-,
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері,

 патронатна служба
 Управління міжнародного співробітництва

4.1.1 Підготовлено опис процесу за стандартами BPMN 2.0 проходження законопроектів у Кабінеті Міністрів України та
Верховній Раді України, розміщено у внутрішній базі знань та доведено його до ССП для використання

-//-//- ,
 Відділ цифрової трансформації та

інноваційного розвитку



4. НАЗК є еталоном
використання взаємодії з
зацікавленими сторонами для
досягнення цілей в межах місії
організації

4.2. Забезпечення прийняття НПА, передбачених Державною антикорупційною програмою на 2023-2025 роки у визначені строки
за рахунок взаємодії із зацікавленими сторонами та ССП НАЗК

Відділ організації роботи із зацікавленими
сторонами та забезпечення прийняття

актів антикорупційної політики,
 усі структурні підрозділи

II. Публічна служба і корупційні практики не сумісні

1.1. Моніторинг способу життя не дає змоги користуватись незаконно набутим та незадекларованим майном
Управління проведення моніторингу

способу життя та контролю щодо повноти
заповнення декларацій

1.2. Суб’єкту декларування заповнити та подати декларацію зручно
Управління формування правових
позицій з питань декларування та

конфлікту інтересів

О. Новіков - Голова
НАЗК

КР

4.1.2 Заповнено картки проектів актів ССП, які є розробниками концепцій, та надано зворотній зв’язок щодо вдосконалення
модулю "Є-Проект" відділу організації роботи із зацікавленими сторонами та забезпечення прийняття актів антикорупційної
політики

-//-//-,
 Департамент антикорупційної політики,

 Управління просвітницької роботи та
навчальних програм,

 Управління формування політики
доброчесності у сфері безпеки та оборони,

 Управління формування політики
доброчесності в публічній та приватній

сфері,
 патронатна служба

жовтень - грудень 2023

4.1.3. Внесено всі контакти в базу стейкхолдерів ССП -//-//-,
 усі структурні підрозділи

4.1.4 Доопрацьовано Є-Проект за результатами зворотнього зв’язку
-//-//- ,

 Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації

4.1.5 Забезпечено запуск в експлуатацію Є-Проект Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації

жовтень - грудень 2023

КР

4.2.1. Прийнято Закон України "Про доброчесне лобіювання в Україні" -//-//-

4.2.2. Розроблено шаблон стратегії адвокаційної кампанії з визначенням стадії, на якій розпочинається її підготовка, доведено
його до ССП для використання в роботі та розміщено у базі знань

-//-//-,
 усі структурні підрозділи

4.2.3. Впроваджено стратегію адвокаційної кампанії до Закону України “Про доброчесне лобіювання в Україні”

-//-//-,
Голова, заступники Голови; керівник

апарату;
усі структурні підрозділи

4.2.4. Узгоджено з ССП розробку стратегій адвокаційних кампаній, визначені пріоритетні адвокаційні кампанії -//-//-,
 усі структурні підрозділи

4.2.5. Забезпечено експертно-аналітичний супровід розгляду КМУ та ВРУ всіх законопроектів, розроблених на виконання
ДАП Департамент антикорупційної політики

жовтень - грудень 2023

КР

1.1.1 Підготовлено та направлено до САП матеріали на 10 позовів до ВАКС із вичерпною доказовою базою, яка не потребує
додаткових доопрацювань

-//-//-,
 Управління внутрішнього контролю

1.1.2. Затверджено та зареєстровано в Міністерстві юстиції України Порядок здійснення моніторингу способу життя суб’єктів
декларування

-//-//-,
 Юридичне управління жовтень 2023

1.1.3. Налагоджено ефективну взаємодію з Національною поліцією (отримано не менше п'яти повідомлень, за якими розпочато
моніторинг способу життя) -//-//- жовтень - грудень 2023

жовтень-грудень 2023

1.2.1. Затверджено оновлені роз'яснення щодо декларування

-//-//-,
 Управління проведення повних перевірок,

 Управління просвітницької роботи та
навчальних програм

жовтень-листопад 2023



1. Корупція 100% складна і
незручна: потрапити на
публічну службу корупціонеру
неможливо, використовувати
корупційні схеми невигідно

 Ключові результати:
 - надіслано всім зацікавленим
органам аналітичні матеріали
щодо кваліфікації
необґрунтованості активів та
незаконного збагачення;
 - відновлено повні та спеціальні
перевірки;
 - реалізовано автоматизовану
повну перевірку; - забезпечено

1.3. Нормативно-правова база для проведення автоматизованої повної перевірки створена, механізм автоматизованої повної
перевірки розроблено Управління проведення повних перевірок

1.4. НАЗК готове до відновлення функції з проведення повних перевірок декларацій Управління проведення повних перевірок

А. Ситник -
  заступник Голови

НАЗК

КР

1.2.2. У межах підготовки до виконання у січні - серпні 2024 р. заходу 1.4.2.2.1 ДАП [зміна статті 46 Закону] розроблено
конкретні пропозиції до формулювань законопроекту

-//-//-,
 Управління проведення повних перевірок,

 Департамент антикорупційної політики
жовтень-грудень 2023

1.2.3. Описи помилок та підказки у формі декларації оновлені на 30% з врахуванням змін до Закону
-//-//-,

  Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації

1.2.4. Внесено зміни до Порядку формування, ведення та оприлюднення (надання) інформації Єдиного державного реєстру
декларацій осіб, уповноважених на виконання функцій держави або місцевого самоврядування, затвердженого наказом
Національного агентства від 23.07.2021 №448/21

Управління проведення повних перевірок,
 Департамент інформаційних систем,

аналітичної роботи та захисту інформації,
 Юридичне управління

жовтень - листопад 2023

1.2.5. Внесено зміни до наказу "Про затвердження Форми декларації осіб, уповноважених на виконання функцій держави або
місцевого самоврядування і Порядку заповнення та подання декларації особи, уповноваженої на виконання функцій держави
або місцевого самоврядування", затвердженого наказом Національного агентства від 23.07.2021 № 449/21

Управління проведення повних перевірок,
 Департамент інформаційних систем,

аналітичної роботи та захисту інформації,
 Управління формування правових позицій з
питань декларування та конфлікту інтересів,

 Юридичне управління

1.2.6. Внесено зміни до Технічних вимог до полів форми декларації осіб, уповноважених на виконання функцій держави або
місцевого самоврядування, затверджених наказом Національного агентства №766/21 від 30.11.2021 та забезпечено можливість
подати декларації за 2021, 2022 роки з урахуванням змін до ст. 46 Закону України "Про запобігання корупції".

Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації,

  Управління проведення повних перевірок,
  Юридичне управління

1.2.7. Укладено Договір про інформаційну взаємодію між НАЗК та Мінцифри щодо отримання підтвердження належності до
членів сім’ї СД через мобільний додаток Порталу "ДІЯ" (для збору та передачі даних СД в обсязі, необхідному для заповнення
декларації)

Управління проведення повних перевірок,
 Департамент інформаційних систем,

аналітичної роботи та захисту інформації,
 Юридичне управління

1.2.8. Здійснено технічну реалізацію, зміну КСЗІ та тестування процесу надсилання повідомлень через особистий кабінет СД в
Реєстрі декларацій щодо отримання підтвердження належності до членів сім’ї СД та погодженням із передачею таких
відомостей СД, для внесення відомостей до декларації з інформаційно-комунікаційних і довідкових систем, реєстрів, банків
даних, у тому числі тих, що містять інформацію з обмеженим доступом, зокрема з використанням мобільного додатка "ДІЯ".

Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації,
 Управління проведення повних перевірок,

листопад-грудень 2023

1.2.9. Підготовлено технічне завдання щодо доповнення функції "Дані для декларації" відомостями з: ДМС для заповнення
розділу 2.1 та 2.2 декларації; ДПСС (Держпродспоживслужба щодо СГ техніки) для заповнення розділу 6 декларації; ГСЦ
МВС для заповнення розділу 6 декларації, з урахуванням оновлених Протоколів обміну даними

Управління проведення повних перевірок,
 Департамент інформаційних систем,

аналітичної роботи та захисту інформації
жовтень-грудень 2023

жовтень-листопад 2023

КР

1.3.1. У Порядок проведення повної перевірки декларацій особи, уповноваженої на виконання функцій держави або місцевого
самоврядування, внесено зміни в частині можливості проведення автоматизованої повної перевірки

-//-//-,
 Юридичне управління жовтень-листопад 2023

1.3.2. Забезпечено технічну реалізацію оновлених Протоколів обміну даними між Національним агентством з питань
запобігання корупції та Мінюстом (ЄДР) та ПФУ

Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації,

 -//-//-
жовтень - 5 грудня 2023

1.3.3. Механізм автоматизованої повної перевірки технічно реалізований у частині перевірки даних, зазначених у розділах 2.1,
2.2 декларарції, а також задач, пов'язаних із візуалізацією довідки про результати автоматизованої повної перевірки,
накладання на її КЕП, відправлення довідки в персональний електронний кабінет, візуалізація відмітки у публічній частині
реєстру, створення механізму автоматичного надання декларанту можливості подати виправленої декларації за результатом
автоперевірки

Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації,

 -//-//-
жовтень - 5 грудня 2023

жовтень-грудень 2023

КР 1.4.1. Внесено зміни до Порядку автоматизованого розподілу обов’язків з проведення перевірок та контролю між
уповноваженими особами Національного агентства з питань запобігання корупції

-//-//-,
 Юридичне управління жовтень-листопад 2023

КР

1.4.2. Затверджено Порядок відбору декларацій на повну їх перевірку з урахуванням ризик-орієнтованого підходу -//-//-,
 Юридичне управління жовтень-листопад 2023

1.4.3. Внесено зміни до правил відбору декларацій (ЛАК складова 5), за допомогою яких здійснюється відбір найбільш
"ризикових" декларацій з ознаками необгрунтованих активів та незаконного збагачення

-//-//-,
 Юридичне управління

 Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації

грудень 2023

КР 1.4.4. Підписано протокол про інформаційну взаємодію з УКРНОІВІ
-//-//-, Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації,

 Юридичне управління
листопад-грудень 2023



у р р у
проведення ефективного та
результативного
ризик-орієнтованого
моніторингу дотримання
законодавства про конфлікт
інтересів; - перевірки
організації роботи щодо
запобігання та виявлення
корупції є ефективним
інструментом, що спонукає
керівників публічних
організацій до впровадження
якісних змін у запобіганні
корупції

1.5. Забезпечено відкритий (публічний) доступ до декларацій з урахуванням заходів безпеки, визначених у пункті 2-11
Прикінцевих положень Закону України "Про запобігання корупції", а також можливість подати виправлену декларацію,
передбачену пунктом 2-7 Прикінцевих положень Закону України "Про запобігання корупції"

Управління проведення повних перевірок

1.6. Потрапити на публічну службу корупціонеру неможливо
Управління проведення спеціальних

перевірок та контролю за своєчасністю
подання декларацій

1.7. Несвоєчасно подані декларації оперативно виявляються завдяки запровадженню автоматизованого контролю за
своєчасністю їх подання

Управління проведення спеціальних
перевірок та контролю за своєчасністю

подання декларацій

1.8. Повідомити про корупцію – швидко, безпечно, ефективно
Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

1.9. Корупційні практики в публічних організаціях унеможливлено, а їх причини усунуто завдяки моніторингу та контролю за
дотриманням законодавства про конфлікт інтересів та запобігання корупції

Департамент моніторингу і контролю за
виконанням актів законодавства про

конфлікт інтересів та запобігання
корупції

НАЗК

жовтень-грудень 2023

КР

1.5.1. Підготовлено та зареєстровано в Мін’юсті Порядок вилучення з відкритого доступу декларації особи, уповноваженої на
виконання функції держави або місцевого самоврядування

-//-//-,
 Юридичне управління,

 Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації

жовтень 2023

1.5.2. Забезпечено технічну реалізацію механізму вилучення з відкритого доступу декларацій на підставі письмового подання
керівника

Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації жовтень 2023

1.5.3. Вилучено з відкритого доступу 100% декларацій за поданням керівника
Управління проведення повних перевірок,

 Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації

жовтень-грудень 2023

1.5.4. Забезпечено технічну можливість подання 100% суб'єктів декларування виправленої декларації, відповідно до пункту
2-7 Прикінцевих положень Закону України "Про запобігання корупції" Управління проведення повних перевірок жовтень-листопад 2023

жовтень-грудень 2023

KR

1.6.1. Підготовлено аналітичні матеріали щодо суддів для проходження кваліфікаційного оцінювання та кандидатів, що
претендують на посаду судді з метою побудови доброчесної судової влади -//-//- жовтень-грудень 2023

1.6.2. Реалізовано автоматизоване отримання судових рішень з ДСА для оперативного забезпечення обміну інформацією
-//-//-,

  Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації

жовтень-грудень 2023

1.6.3. Проведено звірку з Реєстром декларацій, РАЦС, ДРФО з метою наповнення Реєстру корупціонерів даними про РНОКПП
корупціонерів для коректного формування інформаційних довідок з ідентифікацією через КЕП та/або реалізовано положення
Закону 9587-д

-//-//-,
  Департамент інформаційних систем,

аналітичної роботи та захисту інформації
після набрання чинності Закону

  9587-д від 09.08.2023
1.6.4. Реалізовано порядок ведення частини Реєстру корупціонерів з обмеженим доступом

-//-//-,
  Управління внутрішнього контролю,

  головний спеціаліст з режимно-секретної
роботи

після набрання чинності Закону
  9587-д від 09.08.2023

KR

1.7.1. Підготовлено технічне завдання для реалізації автоматизації оформлення матеріалів про адміністративні
правопорушення щодо несвоєчасно поданих декларацій

-//-//-,

  Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації

1.7.2. Підготовлено Порядок розгляду справ про адміністративні правопорушення пов’язані із несвоєчасним поданням
декларації особи, уповноваженої на виконання функцій держави або місцевого самоврядування, зафіксовані в автоматичному
режимі

-//-//-,
  Юридичне управління

жовтень-грудень 2023

КР

1.8.1. Підключено органи до Єдиного порталу повідомлень викривачів відповідно до затвердженого графіку черговості
підключення

-//-//-
 Департамент інформаційних систем,

аналітичної роботи та захисту інформації

1.8.2. Розроблено та запущено онлайн курс по роботі з Єдиним порталом повідомлень викривачів для уповноважених осіб з
питань запобігання та виявлення корупції

-//-//-
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм

1.8.3. Розроблено концепцію проекту постанови Кабінету Міністрів України щодо врегулювання питання надання
психологічної допомоги викривачам (підпункт 1.6.3.1.3. додатка 2 до ДАП; строк за ДАП: грудень 2023 - червень 2024)

-//-//-,
  Управління внутрішнього контролю,

 Юридичне управління



2. Етичні стандарти та
врегулювання конфлікту
інтересів є частиною культури і
цінностей кожної публічної
організації

 Ключові результати:
 - розроблено 100% концепцій
законопроектів, які стосуються
конфлікту інтересів, подарунків
і сумісництва, передбачених
ДАП на 2023 рік;
 - запущено І хвилю навчання
щодо прийняття управлінських
рішень на основі етичних
цінностей

2.1. Розроблено та поширено чіткі правила ідентифікації конфлікту інтересів
Управління формування правових
позицій з питань декларування та

конфлікту інтересів

2.2. Менеджери публічної сфери проходять навчання щодо прийняття управлінських рішень на основі етичних цінностей Управління просвітницької роботи та
навчальних програм жовтень - грудень 2023

3.1. Politdata 2.0 є найкращим у світі інструментом прозорості політичних фінансів Департамент запобігання політичній
корупції

3.2. Забезпеченно доброчесність політичних партій та виборчих кампаній Департамент запобігання політичній
корупції

КР

1.9.1. У межах виконання заходу, передбаченого п. 2.1.1.3.1. Державної антикорупційної програми (строк виконання
січень-березень 2024 року), провести аналітичне дослідження щодо механізму запобігання та врегулювання конфлікту
інтересів у діяльності Вищої ради правосуддя та Вищої кваліфікаційної комісії суддів України. Висновки та рекомендації за
результатами дослідження викласти у звіті.

-//-//-

жовтень - грудень 2023

1.9.2. На основі ризик-орієнтованого аналізу сформувати пропозиції щодо переліку об'єктів для проведення планових
перевірок організації роботи щодо запобігання та виявлення корупції на 2024 рік. У грудні підготуватись до проведення
перевірок згідно затвердженого плану.

-//-//-

1.9.3. Провести моніторинг за виконанням актів законодавства з питань запобігання та врегулювання конфлікту інтересів у
діяльності посадових осіб Міністерства оборони України, у ході якого дослідити структуру та причини виникнення
дебіторської заборгованості. У разі встановлення ознак корупційних правопорушень скласти та надіслати уповноваженим
органам обгрунтовані висновки. Узагальнену інформацію про причини та умови вчинення корупційних правопорушень,
ідентифіковані корупційні ризики, результати моніторингу передати Управлінню формування політики доброчесності у сфері
безпеки та оборони

-//-//-

1.9.4. Проаналізувати судову практику розгляду справ про адміністративні правопорушення за результатами розгляду
протоколів про адміністративні правопорушення, складених працівниками Департаменту у 2022-2023 роках. Про результати
аналізу інформувати органи прокуратури, Національної поліції та Верховний Суд з метою забезпечення 100% притягнення
винних до відповідальності

-//-//-

О. Стародубцев -
  заступник

керівника апарату

жовтень-грудень 2023

КР

2.1.1. Розроблено концепцію проекту закону, який:
 1) встановлює обов’язок передавати в управління підприємства та корпоративні права, яких набувають вже після призначення
(обрання) особи на посаду;
 2) встановлює заборону передавати в управління належні посадовцю підприємства та корпоративні права близьким особам
(1.3.1.5.1 ДАП - вересень 2023 - травень 2024)

-//-//-,
 Департамент моніторингу і контролю за

виконанням актів законодавства про
конфлікт інтересів та запобігання корупції

2.1.2. Розроблено драфт Методичних рекомендацій щодо застосування окремих положень Закону України "Про запобігання
корупції" стосовно запобігання та врегулювання конфлікту інтересів

КР

2.2.1. Розроблено проект навчальної програми щодо прийняття управлінських рішень на основі етичних цінностей -//-//- жовтень -листопад 2023

2.2.2. Розроблено брендування проєкту -//-//- жовтень 2023

2.2.3. Запущено та проведено 1 хвилю навчання за навчальною програмою -//-//- листопад - грудень 2023

І. Хохич -
  керівник апарату

жовтень - грудень 2023
КР

3.1.1. Надано розробнику опис функціональних вимог та сформовано архітектурне рішення до ТЗ Politdata 2.0

//-//-,
  Управління планово-фінансової діяльності,

бухгалтерського обліку та звітності,
  Управління міжнародного співробітництва,

  Департамент інформаційних систем,
аналітичної роботи та захисту інформації;

3.1.2. Розроблено спільно з ЦВК проект підзаконного акта, яким встановлено уніфіковану форму фінансових звітів про
надходження та використання коштів виборчих фондів політичних партій, їх місцевих організацій, кандидатів на
загальнодержавних та місцевих виборах

//-//,
  Юридичне управління

3. Досягнуто повної
прозорості фінансування (і
роботи) політичних партій
та виборів як умови їхньої
спрямованості на інтереси
суспільства

  Ключові результати:
 - розроблено тех. завдання
та тех.проєкт (3.1.1),
 - охоплено державним
контролем 100% державне
та приватне фінансування

//-//-3.2.1.Здійснено державний контроль за державним та приватним фінансуванням парламентських партій за період 2020 рік - 1
півріччя 2023 року.



та приватне фінансування
парламентських партій
(3.2.1.),
 - оприлюднено роз'яснення
по відновленню звітування
політ. партій та
Е-роз'яснення (3.2.2.)

3.2.2. Підготовлено та оприлюднено роз'яснення "з питань, пов'язаних з відновленням звітування політичними партіями" та
"Е-роз'яснення"

//-//-,
  Відділ координації державної

інформаційної політики із запобігання
корупції,

  Управління просвітницької роботи та
навчальних програм,

 Управління формування правових позицій з
питань декларування та конфлікту інтересів

жовтень - грудень 2023

3.2.3. Визначено критерії ризиків для формування правил проведення вибіркової перевірки фінансових звітів кандидатів у
народні депутати України та усіх суб'єктів виборчого процесу місцевих виборів (захід ДАП 1.5.3.3.2, почато - листопад 2023 а
кінц. терм. протягом 3-х місяців з дня набрання чинності змін до Виборчого кодексу України)

листопад - грудень 2023

О. Новіков - Голова
НАЗК

жовтень - грудень 2023
КР

1.1.1. За результатами зустрічей Антикорупційної мережі ОЕСР для Східної Європи та Центральної Азії (OECD ACN) (2 - 5
жовтня 2023 р.) у рамках полегшеного огляду за Стамбульським планом по боротьбі проти корупції Управління міжнародного
співробітництва прийняло від Департаменту антикорупційної політики матеріали та функцію з метою координування
моніторингового механізму

-//-//-
 Департамент антикорупційної політики

1.1.2. З метою формування політики доброчесності Національне агентство взяло участь та координувало участь представників
інших органів державної влади під час зустрічей Робочої групи високопосадовців з питань доброчесності ОЕСР (SPIO).

-//-//-
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

1.1.3. В рамках реалізації ст.5 Конвенції ООН проти корупції Національне агентство взяло участь та координувало участь
представників інших органів державної влади під час 10-ї Конференції держав-учасниць Конвенції Організації Об'єднаних
Націй проти корупції (Атланта, США, 11 - 15 грудня 2023 р.).

-//-//-

жовтень - грудень 2023

КР

1.2.1. На основі узагальнених та систематизованих потреб щодо підтримки Національного агентства партнерами з розвитку на
2024 рік проведено роботу з партнерами з розвитку, зокрема щодо Комунікаційної стратегії НАЗК та Стратегії комунікацій у
сфері запобігання та протидії корупції

-//-//-
 інші самостійні структурні підрозділи

1.2.2. Погоджено план та орієнтовні бюджетні показники реалізації Фази ІІІ Антикорупційної ініціативи ЄС проектної
пропозиції в частині, в якій НАЗК є бенефіціаром.

-//-//-
 інші самостійні структурні підрозділи

1.2.3. Актуалізовану проектну пропозицію щодо реалізації спільного з Міжнародною антикорупційною академією (ІАСА)
проекту підтримки інституційного розвитку Національного агентства -//-//-

жовтень - грудень 2023
КР

1.3.1. Прийнято розпорядження Кабінету Міністрів України про приєднання до Рекомендації щодо доброчесності у
публічному житті та передачу заявки до ОЕСР і постанову Кабінету Міністрів України про визначення Національного
агентства органом, відповідальним за співпрацю з Робочою групою високопосадовців з питань доброчесності ОЕСР (SPIO)

-//-//-

1.3.2. Управління міжнародного співробітництва прийняло від Департаменту антикорупційної політики матеріали та
координуючу роль з метою відновлення проведення повної та об’єктивної оцінки виконання Україною глав ІІ та V Конвенції
ООН проти корупції

-//-//-
 Департамент антикорупційної політики

1.3.3. Підписано Меморандум про взаєморозуміння з Світовим банком та Антикорупційним органом Литви -//-//-

1.3.4. НАЗК є учасником Регіональної антикорупційної ініціативи (RAI) у якості спостерігача -//-//-

КР

2.1.1. Розроблено дизайн Посібника керівника, який має стати основою для онлайн-курсу та інших продуктів з побудови
доброчесності в організаціях -//-//- жовтень 2023

2.1.2. Проведено серію зустрічей щодо виявлення навчальних потреб для розробки онлайн-курсу про роль керівника у
розбудові доброчесного середовища організації -//-//- жовтень - листопад 2023

КР

//-//-

IІІ. Публічні організації, бізнес та їхні керівники стали доброчесними за рахунок реалізації антикорупційної політики

1. Міжнародні стандарти, а
також дані країн та організацій
партнерів використовуються в
повному обсязі для побудови
доброчесної влади та
справедливого суспільства

 Ключові результати у цілях

1.1. НАЗК формує позицію України на міжнародних заходах з питань антикорупційної політики Управління міжнародного
співробітництва

1.2. Забезпечено ефективне залучення та використання міжнародної допомоги з метою побудови доброчесної влади та
справедливого суспільства, а модальність, у якій надаватиметься МТД, є достатньо гнучкою та інклюзивною для українських
бенефіціарів та реципієнтів

Управління міжнародного
співробітництва

1.3. НАЗК впроваджує в Україні світові стандарти у сфері антикорупційної політики Управління міжнародного
співробітництва

2.1. Здійснено методологічну роботу щодо розробки онлайн-курсу про роль керівника у розбудові доброчесного середовища
організації (Очікуваний стратегічний результат 1.1.4.1.)

Управління просвітницької роботи та
навчальних програм жовтень - грудень 2023



2. Керівники публічних та
приватних організацій
отримали системні інструменти
побудови доброчесних
(ефективних) організацій.
Недоброчесні - обмежені у
можливостях зловживання
повноваженнями

  Ключові результати:
 - створено рекомендації та
інструменти для керівників
організацій з питань
антикорупційного комплаєнсу;
 - керівники організацій, які
взяли участь у пілотних
проектах, впровадили кращі
антикорупційні практики;
 - створено систему
онлайн-навчань

2.2. Адаптовано і пропілотовано проєкт акселератор "Територія доброчесності" Управління просвітницької роботи та
навчальних програм жовтень - грудень 2023

2.3. Система антикорупційного комплаєнсу в організаціях робить їх доброчесними (ефективними)
Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

Управління просвітницької роботи та
навчальних програм

 -//-//-

Я. Любченко -
  заступник Голови

НАЗК

2.1.3. Розроблено структуру і тематичний план курсу (в рамках підготовки до пункту ДАП 1.1.4.1.14, строки реалізації:
листопад 2023 - грудень 2025) -//-//- листопад - грудень 2023

КР

2.2.1. Розроблено і запущено процес відбору пілотних організацій:
 - розроблені крітерії відбору,
 - розроблено брендування проєкту,
 - розроблено і запущено промо-сторінку проєкту для залучення учасників,
 - проведено заходи для анонсу проєкту

-//-//- жовтень 2023

2.2.2. Відібрано не менше 15 учасників проєкту для розбудови доброчесного середовища в організації -//-//- листопад 2023

2.2.3. Забезпечено не менше 10 учасників проєкту системними інструментами для побудови доброчесних, ефективних та
прозорих організацій

-//-//-
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

листопад - грудень 2023

2.2.4. Створено не менше п'яти Територій Доброчесності (на базі відібраних організації)

-//-//-
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

жовтень - грудень 2023

КР

2.3.1.Розроблено проект наказу Національного агентства про внесення змін до Типового положення про уповноважений
підрозділ (уповноважену особу) з питань запобігання та виявлення корупції в частині уточнення завдань уповноваженого
підрозділу (уповноваженої особи) (підпункт 1.1.4.3.2. додатка 2 до ДАП; строк за ДАП: 2 місяці після прийняття Закону)

-//-//-
 Юридичне управління

2.3.2. Запроваджено форму звітування уповноважених підрозділів (уповноважених осіб) з питань запобігання та виявлення
корупції на Антикорупційному порталі (Порталі доброчесності) (на виконання пп. 6 п. 2 розділу ІІ Типового положення про
уповноважений підрозділ (уповноважену особу) з питань запобігання та виявлення корупції), узгоджену з Моделлю зрілості
доброчесності (запобігання корупції) в організаціях

-//-//-
 Відділ цифрової трансформації та

інноваційного розвитку
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм

2.3.3. Підготовлено звіт за результатами проведеного опитування уповноважених підрозділів (уповноважених осіб) з питань
запобігання та виявлення корупції щодо вдосконалення інституту згідно з міжнародними стандартами

-//-//-
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм

2.3.4. Запущено у промислову експлуатацію модуль "Розробка Антикорупційної програми (Програми доброчесності)" у
"Кабінеті уповноваженого" Антикорупційного порталу уповноважених осіб (Порталу доброчесності)

-//-//-
 Відділ цифрової трансформації та

інноваційного розвитку

2.3.5. Проведено аналітичне дослідження щодо механізмів створення та функціонування юридичних осіб публічного права та
підготовлено аналітичний звіт з рекомендаціями щодо мінімізації корупційних ризиків

-//-//-
 Управління формування правових позицій з
питань декларування та конфлікту інтересів

 Управління просвітницької роботи та
навчальних програм

-//-//-
 Юридичне управління

жовтень - грудень 2023
-//-//-

 Управління просвітницької роботи та
навчальних програм

жовтень 2023

-//-//-
 Управління міжнародного співробітництва жовтень - грудень 2023

2.3.6. Підготовлено концепцію уніфікації Методології управління корупційними ризиками та Типової антикорупційної
програми юридичної особи

2.3.7. Розроблено проект методичних документів щодо побудови доброчесної (ефективної) організації у приватному секторі
економіки, виявлення та усунення корупційних ризиків у діяльності юридичної особи приватного права (узгоджені з
вищезазначеними двома OKR-ми та Моделлю зрілості доброчесності (запобігання корупції) в організаціях та Посібником для
керівника “Побудова доброчесної та ефективної організації”) (підпункт 2.4.4.4.1. додатка 2 до ДАП; строк за ДАП: листопад
2023-квітень 2024)

2.3.8. Розроблено дизайн та опубліковано на онлайн-платформах НАЗК аналітичне дослідження щодо відповідності
нормативно-правових актів, які регулюють антикорупційну діяльність в юридичних особах acquis ЄС, рекомендаційним
матеріалам ОЕСР щодо кращих практик антикорупційного комплаєнсу та бізнес-доброчесності.

2.3.9. Розроблено проект антикорупційних стандартів у приватному секторі (підпункт 2.4.4.3.2. додатка 2 до ДАП; строк за
ДАП: січень-березень 2024)



2.4. Декларація розбудови доброчесності - програмний документ керівника для формування доброчесного органу місцевого
самоврядування

Управління формування політики
доброчесності у публічній та приватній

сфері

2.5. Керівники забезпечені системними продуктами НАЗК з побудови доброчесності Відділ цифрової трансформації та
інноваційного розвитку

3.1. Дані та досвід міжнародних організацій і країн-партнерів використовуються у повному обсязі для розбудови доброчесності у
сфері безпеки та оборони

Управління формування політики
доброчесності у сфері безпеки та оборони

жовтень - грудень 2023

КР

2.4.1. Завершено аналітичне дослідження та підготовлено аналітичний звіт із рекомендаціями щодо актуального стану
проблем, пов’язаних з виконанням правил етичної поведінки депутатами місцевих рад та виборними особами місцевого
самоврядування, а також щодо можливих механізмів притягнення до відповідальності зазначених осіб за порушення таких
правил (підпункт 1.3.4.1.2 додатка 2 до ДАП;
 строк за ДАП: вересень 2023 - грудень 2023)

2.4.2. Розроблено концепцію та ТВ для доповнення існуючого зовнішнього ресурсу НАЗК розділом “Органам місцевого
самоврядування”

-//-//-
 Управління комунікацій та інформаційної

політики
 Відділ цифрової трансформації та

інноваційного розвитку

2.4.3. Розроблено та узгоджено на рівні НАЗК концепцію створення проєкту “(ІТ інструмент) “Доброчесне управління
комунальними підприємствами” на основі CMMI моделі, узгоджено з вищезгаданими трьома OKR-ми

-//-//-
 Відділ цифрової трансформації та

інноваційного розвитку

2.4.4. Розроблено концепцію проєкту “Місцевий бюджет: вплив мешканців громади на видатки” -//-//-
 Юридичне управління

2.4.5. Розроблено навчальний курс “Проведення аналізу контрагентів органами місцевого самоврядування у сфері публічних
закупівель”

-//-//-
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм
 Сектор публічних закупівель

 Управління матеріально-технічного
забезпечення та експлуатації

2.4.6. Забезпечено врахування позиції України при формуванні методології оцінювання на субрегіональному рівні в рамках 6
раунду оцінювання Групи держав проти корупції (GRECO)

-//-//-
 Управління міжнародного співробітництва

2.4.7. Напрацьовано пропозиції щодо мінімізації корупційних ризиків в діяльності депутатів місцевих рад та посадових осіб
місцевого самоврядування на основі аналітики НАБУ

-//-//-
 Управління мінімізації корупційних ризиків

та антикорупційної експертизи

жовтень - грудень 2023

КР

2.5.1. Презентовано методику OKRs у двох ЦОВВ; запрошено до Національного агентства на обговорення квартальних OKRs
всіх зацікавлених осіб де була презентована дана методика -//-//-

2.5.2. Скоординовано впровадження методики OKRs у одній ЦОВВ -//-//-

2.5.3. Розроблено Звіт Національного агентства за 2020-2023 роки ( в т.ч. transition розділ) -//-//-,
 усі структурні підрозділи

жовтень - грудень 2023

КР

3.1.1. Розроблено концепцію та ТВ для доповнення існуючого зовнішнього ресурсу НАЗК в частині доброчесності у сфері
безпеки та оборони, включно з бібліотекою кращих міжнародних практик

-//-//-
 Управління комунікацій та інформаційної

політики,
 Департамент інформаційних систем,

аналітичної роботи та захисту інформації,
 Відділ цифрової трансформації та

інноваційного розвитку

жовтень - грудень 2023

3.1.2. У проєкті адаптованої Річної національної програми Україна - НАТО на 2024 рік враховано пропозиції НАЗК
-//-//-

 Департамент антикорупційної політики,
 Управління міжнародного співробітництва

жовтень - грудень 2023

3.1.3. Проаналізовано потреби та розроблено проєкт Програми НАТО з виховання доброчесності у секторі оборони та безпеки
України на 2024 рік -//-//- жовтень - грудень 2023

-//-//-
 Департамент моніторингу і контролю за

виконанням актів законодавства про
конфлікт інтересів та запобігання корупції

 Управління просвітницької роботи та
навчальних програм



3. Перемога у війні за рахунок
доброчесності (ефективності)
сил безпеки та оборони, повна
доброчесність останніх до 2030
року

 Ключові результати у цілях:
 - НАЗК створило команду
Управління формування
політики доброчесності у сфері
безпеки та оборони;
 - письмово узгоджено напрями
співпраці з одним ключовим
міжнародним партнером;
 - створено
Координаційно-моніторингову
групу з питань забезпечення
належної реалізації
Антикорупційної стратегії на
2023-2025 роки та Державної
антикорупційної програми на
2023-2025 роки у секторі
оборони та проведено не менше
одного засідання / тематичного
обговорення

3.2. Корупційні ризики у сфері безпеки та оборони належним чином усуваються або управляються Управління формування політики
доброчесності у сфері безпеки та оборони

3.3. Антикорупційна стратегія у сфері безпеки та оборони імплементована завдяки належній координації з боку НАЗК Управління формування політики
доброчесності у сфері безпеки та оборони

4.1. НАЗК ефективно впливає на мінімізацію корупційних ризиків під час реалізації заходів з післявоєнного відновлення та
розвитку України

Управління мінімізації корупційних
ризиків та антикорупційної експертизи

Я. Любченко -
  заступник Голови

НАЗК

3.1.4. Підписано меморандум про співпрацю не менше ніж з одним ключовим міжнародним / іноземним партнером

-//-//-
 Управління міжнародного співробітництва,
 Відділ організації роботи із зацікавленими
сторонами та забезпечення прийняття актів

антикорупційної політики,
 Юридичне управління

жовтень - грудень 2023

3.1.5. Проаналізовано міжнародний досвід, проведено комунікації з вітчизняними органами сектору безпеки та оборони і
визначено питання, які потребують вирішення для розвитку управління як “єдиного вікна” для таких органів та майбутнього
Center of Excellence (Центру передового досвіду)

-//-//- жовтень - грудень 2023

жовтень - грудень 2023

КР

3.2.1. Ідентифіковано ключових партнерів з питань створення навчальних програм з розбудови доброчесності у сфері безпеки
та оборони та не менше ніж з одним з них узгоджено “дорожню карту” з розробки навчальних програм / модулів або
навчальних матеріалів

-//-//-
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм
жовтень - грудень 2023

3.2.2. За результатами аналізу стану впровадження АТ “Українська оборонна промисловість” рекомендацій НАЗК щодо
подолання ТОП-15 корупційних ризиків (2021) актуалізовано план заходів з їх усунення / мінімізації та проведено публічне
обговорення

-//-//-
 Управління мінімізації корупційних ризиків

та антикорупційної експертизи,
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері,

 Управління комунікацій та інформаційної
політики

жовтень - грудень 2023

3.2.3. Проаналізовано міжнародний досвід, дані НАЗК і вітчизняних органів сектору безпеки та оборони і надано рекомендації
щодо запровадження змін з питань кадрової політики в частині впровадження етичних стандартів та доброчесності

-//-//-
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм,
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері,

 Управління по роботі з персоналом

жовтень - грудень 2023

3.2.4. Проаналізовано аналітичні матеріали проведеного Департаментом моніторингу і контролю за виконанням актів
законодавства про конфлікт інтересів та запобігання корупції моніторингу та надано рекомендації з управління органами
безпеки та оборони дебіторською заборгованістю

-//-//-
 Департамент моніторингу і контролю за

виконанням актів законодавства про
конфлікт інтересів та запобігання корупції

жовтень - грудень 2023

жовтень - грудень 2023

КР

3.3.1. Створено Координаційно-моніторингову групу з питань забезпечення належної реалізації Антикорупційної стратегії на
2023-2025 роки та Державної антикорупційної програми на 2023-2025 роки у секторі оборони та проведено не менше одного
засідання / тематичного обговорення

-//-//-
 Департамент антикорупційної політики жовтень - грудень 2023

3.3.2. Реалізовано рішення / рекомендації, прийняті на засіданні / тематичному обговоренні зазначеної групи -//-//-
 Департамент антикорупційної політики жовтень - грудень 2023



4. НАЗК ефективно впливає на
мінімізацію корупційних
ризиків та формує стратегічні
ініціативи під час розробки
проектів НПА

  Ключові результати:
 - досягнуто високого (90%)
індексу врахування
рекомендацій НАЗК з висновків
експертиз, проактивно та
експертно доопрацьовано
проекти актів з розробниками;
 - усі рекомендації експертиз та
аналізів корупційних ризиків
імплементовано;
 - усі акти КМУ пройшли
антикорекспертизу

-//-//-
 Управління формування політики

доброчесності у сфері безпеки та оборони
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

 Департамент моніторингу і контролю за
виконанням актів законодавства про

конфлікт інтересів та запобігання
корупції

 Управління комунікацій та
інформаційної політики

 Управління просвітницької роботи та
навчальних програм

4.2. Побудова ефективної та доброчесної організації шляхом усунення корупціогенних норм із проектів НПА Управління мінімізації корупційних
ризиків та антикорупційної експертизи

Я. Любченко -
  заступник Голови

НАЗК

КР

4.1.1. Проведено стратегічний аналіз корупційних ризиків у діяльності ВЛК.
 Результати дослідження направлено до відповідальних органів державної влади для імплементації рекомендацій та вжито
заходів щодо включення ідентифікованих корупційних ризиків до Антикорупційної програми вказаних органів.

жовтень - грудень 2023

4.1.2. Проведено стратегічний аналіз корупційних ризиків, що виникають під час реалізації процедур зупинення / відновлення
реєстрації податкових накладних / розрахунків у Єдиному реєстрі податкових накладних.
 Результати дослідження направлено до відповідальних органів державної влади для імплементації рекомендацій та вжито
заходів щодо включення ідентифікованих корупційних ризиків до Антикорупційної програми ДПС України. Проведено
моніторинг щодо імплементації наданих рекомендацій

-//-//-
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

 Департамент моніторингу і контролю за
виконанням актів законодавства про

конфлікт інтересів та запобігання корупції
 Управління комунікацій та інформаційної

політики
 Департамент антикорупційної політики
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм

4.1.3. Результати дослідження стратегічного аналізу корупційних ризиків у кримінальному провадженні направлено до
відповідальних органів державної влади для імплементації рекомендацій та вжито заходів щодо включення ідентифікованих
корупційних ризиків до Антикорупційних програм вказаних органів (створена НАЗК Міжвідомча робоча група щодо
визначення шляхів спрощення процедур здійснення окремих слідчих (розшукових) та інших процесуальних дій із залученням
Національної поліції України, Міністерства юстиції України, ДБР, Офісу Генерального прокурора, МВС, БЕБ, НАБУ,
САПНАЗК із залученням НАБУ).
 Результати дослідження враховано Міжвідомчою робочою групою щодо визначення шляхів спрощення процедур здійснення
окремих слідчих (розшукових) та інших процесуальних дій з метою мінімізації корупційних ризиків.

-//-//-
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

 Департамент антикорупційної політики
 Управління просвітницької роботи та

навчальних програм
 Управління комунікацій та інформаційної

політики
 Управління проведення моніторингу

способу життя та контролю щодо повноти
заповнення декларацій (Ю.Кушнерик)

4.1.4. Підготовлено звіт за результатами детального моніторингу імплементації рекомендацій щодо мінімізації корупційних
ризиків, наданих у дослідженнях стратегічного аналізу корупційних ризиків, проведених у 2020 - 2023 рр., та вжито заходів
для проведення відповідальними суб'єктами додаткових заходів щодо врахування рекомендацій НАЗК

-//-//-
 Управління формування політики

доброчесності у сфері безпеки та оборони
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

 Управління просвітницької роботи та
навчальних програм

 Управління комунікацій та інформаційної
політики

 Відділ цифрової трансформації та
інноваційного розвитку

4.1.5. Проведено навчання з питань ідентифікації, аналізу та оцінки корупційних ризиків для працівників Департаменту
моніторингу і контролю за виконанням актів законодавства про конфлікт інтересів та запобігання корупції.

-//-//-
 Департамент моніторингу і контролю за

виконанням актів законодавства про
конфлікт інтересів та запобігання корупції

 Управління по роботі з персоналом



5.1. Рішення суб'єктів у сфері реалізації антикорупційної політики, підрозділів Національного агентства приймаються на основі
повних, об'єктивних та достовірних даних, що відображають поширеність, стан та динаміку корупції в Україні Департамент антикорупційної політики

5.2. Забезпечено ефективне функціонування системи координації, моніторингу та оцінки ефективності реалізації державної
антикорупційної політики, завдяки чому досягнуто високого рівня виконання заходів Державної антикорупційної програми на
2023-2025 роки (80%+)

Департамент антикорупційної політики

5.3. Забезпечено розроблення, розгляд та ухвалення законопроектів, відповідальним за підготовку яких у ДАП визначено НАЗК,
на підставі концепцій, розроблених Управлінням формування політики доброчесності у публічній та приватній сфері Департамент антикорупційної політики

КР

4.2.1. Удосконалено механізм здійснення антикорупційної експертизи шляхом внесення змін до проекту Закону від 04.07.2023
№ 9457 ""Про внесення змін до Закону України ""Про запобігання корупції"" щодо удосконалення деяких антикорупційних
механізмів"" під час його підготовки до другого читання (1.1.3.2.1 ДАП)

-//-//-
 Юридичне управління,

 Департамент антикорупційної політики,
 Відділ організації роботи із зацікавленими
сторонами та забезпечення прийняття актів

антикорупційної політики,
 Управління міжнародного співробітництва

жовтень - грудень 2023

4.2.2. Застосовано предметно-орієнтований підхід у проведенні антикорупційної експертизи проєктів нормативно-правових
актів та/або актів законодавства шляхом налагодження дієвої співпраці зі стейкхолдерами (з навчальними закладами та/або
громадськими організаціями, іншими антикорупційними органами): визначено 3 суб'єкти для апробації співпраці; направлено
листи про співпрацю (за необхідності з відповідними презентаційними матеріалами результатів діяльності напрямку
антикорупційної експертизи НАЗК); проведено ознайомчу зустріч та окреслено формат взаємодії

-//-//-

жовтень - грудень 2023
КР

5.1.1. Оновлено Методику стандартного опитування щодо корупції в Україні, затверджену наказом Національного агентства, з
урахуванням змін, що відбулися у суспільно-політичній обстановці, а також результатів останніх досліджень, що присвячені
вивченню корупційних практик у сферах, охоплених стандартним опитуванням (підпункт 1.1.1.1.3 (січ. 2024 - трав. 2024)
додатку 2 до ДАП)

-//-//-

5.1.2. Організовано та проведено щорічне стандартне опитування щодо корупції в Україні. (підпункт 1.1.1.1.1 (бер. 2023 - груд.
2025) додатку 2 до ДАП) -//-//-

5.1.3. Організовано та проведено експертне опитування щодо оцінки рівня корупції в Україні (підпункт 1.1.1.1.2 (бер. 2023 -
груд. 2025) додатку 2 до ДАП) -//-//-

жовтень - грудень 2023

КР

5.2.1. Оновлено функціонал інформаційної системи моніторингу реалізації державної антикорупційної політики:
  1) в публічній частині - щодо оцінки стану виконання очікуваних стратегічних результатів;
  2) у внутрішній частині - щодо вдосконалення механізмів розгляду та аналізу аналітиками НАЗК повідомлень про виконання
заходів Державної антикорупційної програми на 2023-2025 роки, а також їх комунікації з користувачами системи

Відділ цифрової трансформації та
інноваційного розвитку,

  -//-//-

5.2.2. Перекладено Державну антикорупційну програму на 2023-2025 роки та створено англомовну версію публічної частини
ІСМ ДАП

Відділ цифрової трансформації та
інноваційного розвитку,

  -//-//-,
  Управління міжнародного співробітництва жовтень - листопад 2023

5.2.3. Проведено другий квартальний моніторинг стану виконання заходів, передбачених Державною антикорупційною
програмою на 2023-2025 роки (підпункт 1.1.1.7.2 (лип. 2023 - груд. 2023) додатка 2 до ДАП) -//-//-

5.2.4. Забезпечено ефективну діяльність Міжвідомчої робочої групи з питань здійснення заходів у сфері цифровізації,
передбачених Державною антикорупційною програмою на 2023-2025 роки (впроваджено не менше 50% цифрових продуктів з
числа тих, що мають бути впроваджені до 31.12.2023)

-//-//-

жовтень - грудень 2023

5.2.5. Забезпечено проведення не менше двох зустрічей Міжвідомчої робочої групи щодо визначення шляхів спрощення
процедур здійснення окремих слідчих (розшукових) та інших процесуальних дій, створеної НАЗК із залученням Національної
поліції України, Міністерства юстиції України, ДБР, Офісу Генерального прокурора, МВС, БЕБ, НАБУ, САП, для розроблення
законопроекту щодо спрощення процедур здійснення окремих слідчих (розшукових) та інших процесуальних дій (підпункт
3.3.2.1.1. (бер. 2024 - серп. 2024) додатка 2 до ДАП)

-//-//-,
  Відділ організації роботи із зацікавленими
сторонами та забезпечення прийняття актів

антикорупційної політики,
  Юридичне управління

5.2.6. Створено Робочу групу з визначення шляхів мінімізації корупційних ризиків у сфері освіти і науки. Робочою групою
підготовлено аналітичний звіт, в якому ідентифіковано ключові корупційні проблеми на всіх рівнях освіти і визначено
напрямки їх вирішення

-//-//-



5. Антикорупційна політика
результативна, послідовна,
скоординована та ґрунтується
на даних

 Ключові результати:
 - створено англомовну версію
публічної частини ІСМ ДАП;
 - проведено другий
щоквартальний моніторинг
виконання ДАП;
 - опрацьовано та зафіксовано
позицію НАЗК щодо 100%
концепцій законопроектів,
отриманих до 10.12.2023;
 - внесено на розгляд КМУ
законопроект щодо
одноособового розгляду
кримінальних проваджень у
ВАКС та недопустимості
зловживання процесуальними
правами учасниками
кримінального провадження

5.4. Забезпечено розроблення, розгляд та ухвалення законопроектів, відповідальним за підготовку яких у ДАП визначено НАЗК,
на підставі концепцій, розроблених Департаментом моніторингу і контролю за виконанням актів законодавства про конфлікт
інтересів та запобігання корупції та Управлінням формування правових позицій з питань декларування та конфлікту інтересів

Департамент антикорупційної політики

О. Новіков - Голова
НАЗК

КР

5.3.1. Погоджено з усіма заінтересованими органами та внесено на розгляд Кабінету Міністрів України законопроект, яким:
  1) до повноважень Національного агентства віднесено розроблення антикорупційних стандартів у приватному секторі
економіки відповідно до міжнародних стандартів і стандартів Європейського Союзу;
  2) у Законі України “Про центральні органи виконавчої влади” визначено лідерську роль керівника інституції у формуванні та
реалізації відомчої антикорупційної політики та виключено норму про наявність у міністра заступника з питань боротьби з
корупцією;
  3) передбачено утворення уповноваженого підрозділу (визначення уповноваженої особи) з питань запобігання та виявлення
корупції на комунальних підприємствах, у господарських структурах, суб’єктах господарювання, управління якими
(корпоративними правами яких) здійснюють державні господарські об’єднання, державні холдингові компанії, інші державні
господарські організації; а також можливість призначення/визначення уповноваженої особи в судах загальної юрисдикції,
сільських, селищних радах;
  4) уніфіковано засади організації діяльності уповноважених осіб державних органів, органів місцевого самоврядування,
юридичних осіб публічного права, а також юридичних осіб приватного права;
  5) включено керівників уповноважених підрозділів обласних державних адміністрацій, виконавчих апаратів обласних рад,
державних підприємств, господарських структур до переліку керівників уповноважених підрозділів з питань запобігання та
виявлення корупції, на звільнення яких за ініціативою керівника інституції надає згоду Національне агентство;
  6) розширено мету, з якою надається згода Національного агентства на звільнення керівника уповноваженого підрозділу
(уповноваженої особи);
  7) визначено повноваження Національного агентства встановлювати рекомендаційні вимоги до мінімальної штатної
чисельності уповноваженого підрозділу в органах місцевого самоврядування;
  8) встановлено обов’язок виконання керівником державного органу вимог до мінімальної штатної чисельності
уповноваженого підрозділу з питань запобігання та виявлення корупції в державних органах;
  9) встановлено обов’язок погоджувати з Національним агентством зміну структури та штату органів, зазначених у частині
першій статті 19 Закону, що призводить до реорганізації уповноваженого підрозділу, переміщення або звільнення його
керівника або працівників, а також затверджувати таку структуру та штатний розпис, що передбачають утворення
уповноваженого підрозділу (призначення уповноваженої особи) вперше;
  10) передбачено обов’язок керівників органів, підприємств, установ, організацій укладати з керівником уповноваженого
підрозділу (уповноваженою особою) декларацію незалежності за типовою формою, затвердженою Національним агентством,
та забезпечити її дотримання, що дасть змогу конкретизувати гарантії незалежності уповноваженого підрозділу
(уповноваженої особи) від впливу чи втручання у його роботу;
  11) передбачено погодження призначення на посади та звільнення з посад керівників уповноважених підрозділів
(уповноважених осіб) територіальних органів державних органів, юрисдикція яких поширюється на всю територію України,
підприємств, установ, організацій, які належать до сфери управління державних органів, з керівниками уповноважених
підрозділів (уповноваженими особами) відповідних державних органів, а керівників уповноважених підрозділів
(уповноважених осіб) комунальних підприємств - з керівниками уповноважених підрозділів (уповноваженими особами)
відповідних органів місцевого самоврядування (підпункт 1.1.4.1.1 (серп. 2023 - черв. 2024), підпункт 1.1.4.3.1 (бер. 2023 - груд.
2023), підпункт 2.4.4.3.1 (квіт. 2023 - жовт. 2023) додатка 2 до ДАП)

-//-//-,
  Відділ організації роботи із зацікавленими
сторонами та забезпечення прийняття актів

антикорупційної політики,
  Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері,

  Юридичне управління

жоветнь - грудень 2023

жовтень - грудень 2023

КР

5.4.1. Розроблено, проведено громадське обговорення, погоджено із заінтересованими органами та внесено на розгляд
Кабінету Міністрів України законопроект, який:
  1) запроваджує новий підхід до визначення термінів "потенційний конфлікт інтересів" та "реальний конфлікт інтересів", що
дає змогу чітко їх розмежувати (зокрема, уточнено чи змінено таку ознаку, як суперечність між приватним інтересом і
службовими повноваженнями), удосконалює поняття "приватний інтерес", а також запроваджує визначення поняття
"публічний інтерес";
  2) встановлює заборони на прийняття посадовою особою рішень, вчинення дій чи укладення правочинів як спосіб
запобігання конфлікту інтересів, зокрема стосовно себе та близьких осіб, юридичних осіб, у яких посадова особа або близька
їй особа є засновником, кінцевим бенефіціарним власником (контролером) чи керівником таких юридичних осіб (підпункт
1.3.1.1.1 (бер. 2023 - серп. 2023), підпункт 1.3.1.4.1 (квіт. 2023 - лист. 2023) додатка 2 до ДАП)

-//-//-,
  Відділ організації роботи із зацікавленими
сторонами та забезпечення прийняття актів

антикорупційної політики,
  Департамент моніторингу і контролю за

виконанням актів законодавства про
конфлікт інтересів та запобігання корупції,

  Управління формування правових позицій з
питань декларування та конфлікту інтересів,

  Юридичне управління

жовтень - листопад 2023

5.4.2. Розроблено та проведено громадське обговорення законопроекту, в якому:
  1) удосконалено зміст обмеження щодо одержання подарунків з урахуванням необхідності забезпечення справедливого
балансу між приватним і публічним інтересом;
  2) розширено перелік випадків, на які не поширюється заборона щодо одержання подарунків;
  3) визначено період дії обмеження, протягом якого особі забороняється приймати рішення чи вчиняти дії на користь особи,
яка надала подарунок;
  4) удосконалено правила поводження з подарунком чи неправомірною вигодою, зокрема отриманими у нематеріальному
вигляді;
  5) удосконалено особливості поводження з неправомірною вигодою або подарунком, які отримані у нематеріальному вигляді
(підпункт 1.3.2.2.1 (вер. 2023 - лют. 2025), підпункт 1.3.2.3.1 (серп. 2023 - бер. 2024) додатка 2 до ДАП)

-//-//-,
  Відділ організації роботи із зацікавленими
сторонами та забезпечення прийняття актів

антикорупційної політики,
  Департамент моніторингу і контролю за

виконанням актів законодавства про
конфлікт інтересів та запобігання корупції,

  Управління формування правових позицій з
питань декларування та конфлікту інтересів,

  Юридичне управління
жовтень - грудень 2023



5.5. Забезпечено розроблення, розгляд та ухвалення законопроектів, відповідальним за підготовку яких у ДАП визначено НАЗК,
на підставі концепцій, розроблених Департаментом антикорупційної політики Департамент антикорупційної політики

ІV. Українці обирають доброчесні стратегії поведінки як запоруку власного успіху

5.4.3. Розроблено та проведено громадське обговорення, погоджено із заінтересованими органами та внесено на розгляд
Кабінету Міністрів України законопроект, в якому визначено термін “інша оплачувана діяльність” для цілей Закону (підпункт
1.3.2.1.1 (трав. 2023 - січ. 2024) додатка 2 до ДАП)

-//-//-,
  Відділ організації роботи із зацікавленими
сторонами та забезпечення прийняття актів

антикорупційної політики,
  Департамент моніторингу і контролю за

виконанням актів законодавства про
конфлікт інтересів та запобігання корупції,

  Управління формування правових позицій з
питань декларування та конфлікту інтересів,

  Юридичне управління

жовтень - грудень 2023

жовтень - грудень 2023

КР

5.5.1. Розроблено, проведено громадське обговорення, погоджено із заінтересованими органами та внесено на розгляд
Кабінету Міністрів України законопроект, яким:
  1) визначено механізм координації, моніторингу та оцінки реалізації плану законопроектних робіт Верховної Ради України;
  2) встановлено обов’язковість опублікування звіту Верховної Ради України про виконання плану законопроектних робіт за
певний рік;
  3) встановлено, що під час підготовки проекту закону до першого читання головний комітет повинен враховувати висновки
антикорупційної експертизи Національного агентства у разі її проведення відповідно до закону (підпункт 1.1.2.1.1 (черв. 2023 -
лист. 2023) додатка 2 до ДАП)

-//-//-,
  Відділ організації роботи із зацікавленими
сторонами та забезпечення прийняття актів

антикорупційної політики,
  Юридичне управління

жовтень - листопад 2023

5.5.2. Погоджено із заінтересованими органами та внесено на розгляд Кабінету Міністрів України законопроект, яким
запроваджено одноособовий судовий розгляд кримінальних проваджень у Вищому антикорупційному суді як суді першої
інстанції (крім кримінальних проваджень щодо особливо тяжких злочинів, які у Вищому антикорупційному суді як суді
першої інстанції розглядає колегія у складі трьох суддів) (підпункт 3.3.4.1.1 (бер. 2023 -серп. 2023) додатка 2 до ДАП)

-//-//-,
  Відділ організації роботи із зацікавленими
сторонами та забезпечення прийняття актів

антикорупційної політики,
  Юридичне управління

5.5.3. Погоджено із заінтересованими органами та внесено на розгляд Кабінету Міністрів України законопроект, яким:
  1) передбачено недопустимість зловживання процесуальними правами учасниками кримінального провадження та
можливість визнання слідчим суддею, судом певних дій або бездіяльності таких учасників зловживанням;
  2) надано повноваження слідчому судді, суду постановляти окрему ухвалу у разі зловживань процесуальними правами або
недотримання обов’язків учасниками кримінальних проваджень;
  3) розширено підстави для застосування грошових стягнень за порушення обов’язків учасниками кримінального
провадження та збільшено їх розміри;
  4) спрощено порядок здійснення виклику у кримінальному провадженні для осіб, які проживають за кордоном і є
громадянами України;
  5) передбачено, що відсутність лише усіх захисників одного підозрюваного, обвинуваченого одночасно під час судового
засідання є підставою для відкладення судового розгляду;
  6) встановлено порядок визначення обсягу та послідовності дослідження документів, звуко- та відеозаписів у судовому
засіданні;
  7) передбачено можливість проголошувати лише вступну та резолютивну частину вироку, який має значний обсяг та
потребує значного обсягу часу для проголошення, із врученням (направленням у разі відсутності у судовому засіданні) його
повного тексту у день проголошення учасникам судового провадження (підпункт 3.3.4.1.1 (бер. 2023 -серп. 2023) додатка 2 до
ДАП)

-//-//-,
  Відділ організації роботи із зацікавленими
сторонами та забезпечення прийняття актів

антикорупційної політики,
  Юридичне управління

5.5.4. Розроблено, проведено громадське обговорення, погоджено із заінтересованими органами та внесено на розгляд
Кабінету Міністрів України законопроект, яким:
  1) встановлено кримінальну відповідальність за зловживання суддями своїми повноваженнями, з дотриманням принципу
юридичної визначеності та урахуванням правової позиції, висловленої в Рішенні Конституційного Суду України від 11 червня
2020 р. № 7-р/2020;
  2) визначено особливості відкриття кримінального провадження та здійснення досудового розслідування кримінальних
проваджень щодо зловживання суддями своїми повноваженнями, які унеможливлюють використання таких проваджень для
здійснення тиску на суддів (підпункт 2.1.3.6.1 (бер. 2023 - вер. 2023) додатка 2 до ДАП)

-//-//-,
  Відділ організації роботи із зацікавленими
сторонами та забезпечення прийняття актів

антикорупційної політики,
  Юридичне управління

5.5.5. Погоджено із заінтересованими органами та внесено на розгляд Кабінету Міністрів України законопроект щодо
внесення змін до Кримінального процесуального кодексу України, Кодексу України про адміністративні правопорушення,
якими встановлено, що суди, які розглянули справу про вчинення корупційного або пов’язаного з корупцією правопорушення
чи справу про визнання необґрунтованими активів, зобов’язані надіслати копію рішення у справі, яке набрало законної сили,
до органу державної влади, органу місцевого самоврядування, підприємства, установи чи організації, у якому (якій) працює
особа, стосовно якої така справа розглядалася (підпункт 3.1.1.4.1 (трав. 2023 - жовт. 2023) додатка 2 до ДАП)

-//-//-,
  Відділ організації роботи із зацікавленими
сторонами та забезпечення прийняття актів

антикорупційної політики,
  Юридичне управління

жовтень 2023

5.5.6. Проведено узгоджувальні процедури з ВАКС та НАБУ на виконання рішення урядового комітету та повторно внесено на
розгялд Кабінету Міністрів України законопроект щодо забезпечення невідворотності адміністративної відповідальності за
правопорушення, пов'язані з корупцією, та встановлення підсудності ВАКС у справах за протоколами, складеними НАЗК
(підпункт 3.2.2.1.1 (квіт. 2023 - до підписання закону Президентом) додатка 2 до ДАП)

-//-//-,
  Відділ організації роботи із зацікавленими
сторонами та забезпечення прийняття актів

антикорупційної політики,
  Юридичне управління

жовтень - грудень 2023



1. Розпочато трансформацію
шкільної освіти та шкіл як
інституцій на засадах прозорості
та доброчесності

 Ключові результати у цілях

1.1. Завершено створення комплексу матеріалів для антикорупційної освіти в ЗЗСО (ДАП 1.2.1.1.6) Управління просвітницької роботи та
навчальних програм

жовтень - грудень 2023

1.2. Завершено створення рекомендацій для ззсо щодо трансформації їх на засадах прозорості та доброчесності (ДАП 1.2.1.2.5 -
1.2.1.2.6)

Управління просвітницької роботи та
навчальних програм жовтень - грудень 2023

1.3. Розвинено спільноту амбасадорів доброчесності в сфері освіти (Очікуваний стратегічний результат 1.2.1.1) Управління просвітницької роботи та
навчальних програм жовтень - грудень 2023

2. Розпочато комплексну роботу
з молоддю щодо формування
нульової толерантності до
корупції як через формальну,
так і неформальну освіту

 Ключові результати у цілях

2.1 Організовано роботу зі студентами та викладачами в рамках пілотування курсу "Антикорупція та доброчесність" у закладах
вищої освіти (ДАП 1.2.1.1.15 - 1.2.1.1.16)

Управління просвітницької роботи та
навчальних програм жовтень - грудень 2023

2.2 Запущено процес трансформації освітнього середовища у ЗВО (ДАП 1.2.1.2.13 - 1.2.1.2.14) Управління просвітницької роботи та
навчальних програм жовтень - грудень 2023

2.3 Забезпечено системну роботу з молоддю в рамках популяризації теми доброчесності (Очікуваний стратегічний результат
1.2.1.1)

Управління просвітницької роботи та
навчальних програм жовтень - грудень 2023

3. Побудовано цілісну структуру
навчання публічних службовців

 Ключові результати у цілях

3.1. Розроблено онлайн–курс, присвячений функціонуванню державних органів та органів місцевого самоврядування у взаємодії
з різними суспільними групами (бізнес, громадськість тощо) (Очікуваний стратегічний результат 1.2.1.4.)

Управління просвітницької роботи та
навчальних програм листопад 2023

3.2. Проведено інформаційно-просвітницькі заходи, присвячені питанням доброчесності на публічній службі, ролі публічних
службовців, функціонуванню державного апарату, взаємодії з громадянми та бізнесом (Очікуваний стратегічний результат
1.2.1.4.)

Управління просвітницької роботи та
навчальних програм жовтень - листопад 2023

О. Стародубцев -
  заступник

керівника апарату

КР

1.1.1. Фіналізовано посібник з наскрізними матеріалами для викладання теми доброчесності -//-//-

1.1.2. Створено дизайн посібника з наскрізними матеріалами для викладання теми доброчесності -//-//-

1.1.3. Курс для 9 класу передано для отримання грифу -//-//-

1.1.4. Проведено "Тиждень доброчесності 2023" у школах -//-//-

КР

1.2.1. Фіналізовано текстове наповнення рекомендацій - "Освітнього навігатора" -//-//- жовтень 2023

1.2.2. Створено дизайн "Освітнього навігатора" з рекомендаціями для ЗЗСО -//-//- жовтень - листопад 2023

1.2.3. Рекомендації пропілотовано у 5-ти відібраних ЗЗСО -//-//- жовтень - грудень 2023

1.3.1 Розроблено стратегію масштабування проекту «Хаби доброчесності» -//-//- жовтень - листопад 2023

1.3.2. Створено дизайн-матеріали для амбасодорів спільноти «Хаби доброчесності» -//-//- жовтень - листопад 2023

1.3.3. Проведено два заходи для підтримки та популяризації спільноти амбасадорів доброчесності -//-//- жовтень - грудень 2023

О. Стародубцев -
  заступник

керівника апарату

2.1.1 Організовано 6 інформаційно-просвітницьких заходів в рамках підтримки спільноти студентів та викладачів пілотних
закладів вищої освіти -//-//- жовтень - грудень 2023

2.1.2 Розроблено стратегію просування курсу «Антикорупція та доброчесність» серед ЗВО -//-//- жовтень - листопад 2023

2.2.1 Фіналізовано змістовне наповнення "Золотого стандарту" для ЗВО -//-//- жовтень - грудень 2023

2.3.1 Реалізовано програму стажування спільно з IFES -//-//- жовтень - грудень 2023

2.3.2 Проведено інформаційно-просвітницький форум для прихильників теми доброчесності в освіті -//-//- листопад 2023

2.3.3 Забезпечено створення візуального наповнення інформаційно-просвітницьких матеріалів в рамках популяризації теми
доброчесності серед молоді -//-//- жовтень - грудень 2023

О. Стародубцев -
  заступник

керівника апарату

3.1.1. Онлайн-курс виготовлено та розміщено на навчальній платформі Study.NAZK -//-//- листопад 2023

3.1.2. Забезпечено просування курсу (на курс зареєстровано 2000 учасників) грудень 2023

3.2.1. Проведено інформаційно-просвітницький захід для представників судової гілки влади (в рамках підготовки до заходу
ДАП 1.2.1.4.9, строки виконання: липень 2023-грудень 2025) -//-//- жовтень 2023

3.2.2. Проведено інформаційно-просвітницький захід для працівників правоохоронної сфери (в рамках підготовки до заходу
ДАП 1.2.1.4.9, строки виконання: липень 2023-грудень 2025)

-//-//-
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

 Управління комунікацій та інформаційної
політики

 Управління матеріально-технічного
забезпечення та експлуатації

листопад 2023

КР

КР

КР

КР

КР

КР



3.3. Розроблено онлайн-курс щодо адаптації з питань антикорупції і доброчесності для новачка на публічній службі Управління просвітницької роботи та
навчальних програм жовтень - грудень 2023

4. Антикорупційні уповноважені
отримали інструменти для
ефективної діяльності

 Ключові результати у цілях

4.1. Інститут АК-уповноважених функціонує як доброчесна, незалежна, лідерська мережа з урахуванням кращих світових і
національних практик та отримує комплексну координаційну підтримку з боку НАЗК (ДАП Очікуваний стратегічний результат
1.1.4.1.)

Управління просвітницької роботи та
навчальних програм жовтень - грудень 2023

4.2. АК-уповноважені мають, поділяють і впроваджують зрозумілі та ефективні стандарти діяльності, які розроблені НАЗК разом
з іншими заінтересованими сторонами (ДАП Очікуваний стратегічний результат 1.1.4.2.)

Управління просвітницької роботи та
навчальних програм жовтень - грудень 2023

3.3.1 Онлайн-курс виготовлено та розміщено на навчальній платформі Study.NAZK -//-//- жовтень - грудень 2023

3.3.2 Забезпечено просування курсу (на курс зареєстровано не менше 1000 учасників) -//-//- грудень 2023

О. Стародубцев -
заступник керівника

апарату

КР

4.1.1. Забезпечено опрацювання та оприлюднення досліджених Вдалих практик роботи антикорупційних уповноважених (в
рамках підготовки до заходу ДАП 1.1.4.2.2., строки виконання: червень 2023-грудень 2025) -//-//- листопад 2023

4.1.2. Забезпечено проведення регулярних зустрічей Клубу АК-уповноважених -//-//- жовтень-грудень 2023

4.1.3. Розбудова мережі уповноважених за рахунок збільшення учасників групи "Форум антикорупційних уповноважених" у
соціальній мережі Facebook (до 2000 осіб) та забезпечення регулярної комунікації -//-//- жовтень-грудень 2023

КР

4.2.1. Розроблено навчально-просвітницькі матеріали щодо питання доброчесності та ефективних механізмів її розбудови, які
уповноважені зможуть використовувати в навчальних заходах для працівників своєї організації -//-//- листопад 2023

4.2.2. Підготовлено структуру та змістовне наповнення онлайн-курсу «Старт уповноваженого в професії» по ключовим
функціям антикорупційного уповноваженого -//-//- жовтень-грудень 2023

4.2.3. Створено та розміщено на Антикорупційному порталі уповноважених осіб інтерактивний тест для визначення рівня
зрілості доброчесності організацій

-//-//-
 Відділ цифрової трансформації та

інноваційного розвитку
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

грудень 2023

4.2.4. Проведено навчання за програмами підвищення кваліфікації з практики організації роботи уповноваженого на базі
Вищої школи публічного управління (3 заходи) (в рамках виконання заходів ДАП 1.1.4.2.4., строки виконання: березень 2023 -
грудень 2025, та 1.1.4.3.6., строки виконання: червень 2023 - грудень 2025)

-//-//-
 Управління формування політики

доброчесності у публічній та приватній
сфері

жовтень-листопад 2023

4.2.5. Проведено інформаційно-просвітницькі та навчальні заходи, спрямовані на підвищення рівня обізнаності осіб, (4 заходи)
та розроблено матеріали до них (відповідно до затверджених результативних показників бюджетної програми на 2023 рік) -//-//- жовтень-грудень 2023

КР

                  Керівник Відділу цифрової трансформації та інноваційного розвитку Станіслав ГАЙДЕР


