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Світ доріг та Світ фортець
Світ доброчесності: демократії, 
свободи VS 
Світ корупції: автократії, несвободи

Індекс сприйняття корупції 2022

https://cpi.ti-ukraine.org

https://cpi.ti-ukraine.org/


https://www.statista.com/

Світова мапа війн у 2023 році до початку 7 жовтня війни у Газі

Країни, в яких у 2023 році 
повідомлялося про 
збройні зіткнення між 
державними військами 
та/або повстанцями
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Місце в рейтингу/бали від 0 до 100

Будь-яка системна
соціальна проблема
є управлінською
проблемою
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Місце України в Індексі сприйняття корупції та ВВП у 2022 році
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Схема організації, ураженої корупцією



Процесний підхід в управлінні. Рівні зрілості системи управління за СММІ*

* СММІ Capability Maturity Model Integrated (Інтегрована модель зрілості можливостей) - система вдосконалення процесів
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Керований

Початковий

Визначений

Кількісний

Оптимізуючий

Процеси непередбачувані,
хаотичні,погано організовані

Процеси частково описані, найчастіше з’
являються у відповідь на певні події

Процеси організовані,
впроваджуються Місія та Стратегія

Процеси вимірюються та контролюються, 
автоматизовані єдина система управління ефективністю

Процеси безперервно вдосконалюються, 
управління культурою, нове швидко 

впроваджується 
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184 202 – працівників у 
правоохоронних органах і 
судах

Традиційні підходи, засновані на 
створені більшої кількості правил, 
їх більш суворому дотриманню та 
жорсткішому покаранню 
виявилися малоефективними!

Забезпечення доброчесності 
заради процвітання Стратегічною та сталою 

відповіддю на корупцію є 
державна доброчесність

Державна доброчесність 
відноситься до послідовного 
узгодження та дотримання загальних 
етичних цінностей, принципів і норм 
для обстоювання суспільних 
інтересів та збереження їх 
пріоритетності над приватними 
інтересами в державному секторі

90 – працівників у 
підрозділах 
доброчесності НАЗК
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ДІЙ – будуймо доброчесну владу та справедливе суспільство разом!
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Наказ про Порядок 
підготовки та 
погодження проектів 
НПА (цикл політики)

Наказ про 
впровадження
Системи 
управління за 
методологією Цілей 
та ключових 
результатів OKR 

Практичні інструменти, впровадження яких зробить вас та ваші 
організації доброчесними та ефективними:

Посібник 
для керівника
Розбудова 
доброчесної та 
ефективної 
організації

Рекомендації ОЕСР 
з питань публічної 
доброчесності


